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I.  Vorwort des Herausgebers

Um ihre Liquiditdt und wirtschaftliche Situation zu verbessern, aber auch um der stetig
hoher werdenden Komplexitit der Schalung gerecht zu werden, werden heute in zuneh-
mendem Mafe Schalungsleistungen von Bauunternehmen als kernferne Geschéftsberei-
che definiert, aus dem eigenen Unternehmen ausgegliedert und als Fremdleistungen durch
Nachunternehmen eingekauft. Dieser Auslagerungsprozess bezieht sich sowohl auf die
Lohnleistung als auch auf die Schalmaterialbereitstellung sowie auf die mit dem Scha-

lungseinsatz verbundenen Planungsleistungen.

Die Schalungslieferanten haben sich dieser Situation angepasst und bieten ganz unter-
schiedliche, auf die Unternehmung zugeschnittene bzw. auf die Projekte angepasste indi-
viduelle Gerdtemietpreismodelle und Leistungsmodelle an. Angebote auf Basis der Scha-
lungs-Stoffkosten gehen noch einen Schritt weiter, indem sie dem Schalungslieferanten
die gesamte Schalungslogistik einschlieBlich der Schalungsverbrauchsstoffe auf der
Grundlage eines Grobterminplanes {iberantworten und auch die Koordination auf einen
sogenannten Schalungsbauleiter iibertragen. Diese verschiedenen Angebotsmodelle der
Schalungsindustrie haben aus Sicht der Bauunternehmen oftmals zu wenig Transparenz

und sind zu undifferenziert, um sie einwandfrei vergleichen zu kénnen.

Ziel dieser Arbeit ist es, diese unterschiedlichen Modelle zu klassifizieren und deren Leis-
tungsumfang genau zu definieren. Ferner soll eine Methodik zur Differenzierung und zum
Vergleich unterschiedlicher Angebote entwickelt werden, um damit dem Bauunternehmer
ein Instrument zur Analyse der Angebote in die Hand zu geben. Dabei sollen Lieferanten-
angebote auf unterschiedlichen Gerdtemietpreis-Modellen so erfasst werden, dass die
Kosten und Leistungsinhalte qualitativ und quantitativ vergleichbar werden, um eine wirt-
schaftliche Auswahl unter optimalen Randbedingungen fiir die Baustelle zu ermdglichen.
Diese entwickelte Methodik soll unterschiedliche Angebote in einen einheitlichen Preis-

spiegel liberfithren und dabei mit angebotene Dienstleistungen vergleichend integrieren.

Die Arbeit ist entstanden im Institut fiir Bauwirtschaft (IBW) der Universitidt Kassel. Sie
wurde von Herrn Roland Schmitt als Dissertation vorgelegt und vom Fachbereich Bauin-
genieurwesen angenommen. Die Arbeit erscheint als Heft 4 der im Jahr 2001 neu gegriin-

deten Schriftenreihe Bauwirtschaft des Instituts fiir Bauwirtschaft in der Rubrik 1 ,,For-
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schung®“. Dem Verfasser sei besonders gedankt fiir dieses praxisrelevante und aktuelle

Thema und fiir seine Leistungen Anerkennung ausgesprochen.

Die Betreuung der Dissertation erfolgte durch Herrn Prof. Dr.-Ing. V. Franz, Leiter des
Fachgebietes Bauorganisation und Bauverfahren, und Herrn Prof. Dr.-Ing. P. Racky, Lei-

ter des Fachgebietes Baubetriebswirtschaft.

Kassel, im Oktober 2005
Univ.-Prof. Dr.-Ing. Volkhard Franz
(Geschéftsfiihrender Direktor des IBW)
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II. Vorwort des Verfassers

Diese Arbeit entstand nach meinem Ausscheiden aus einem fithrenden Unternehmen der
Schalungsindustrie, einem Baudienstleister, in dem ich als Technischer Leiter und spéter

als Sprecher der Geschiftsfithrung verantwortlich war.

Bei Dywidag habe ich als Bauleiter und Oberbauleiter begonnen, unter anderem auch
Erfahrungen in der Vergabe von Leistungen zu sammeln. Von ,,Outsourcing™ war in die-
ser Zeit noch wenig die Rede. Nach der Verotfentlichung meines Buches ,,Die Schalungs-
technik* habe ich mir in der vorliegenden Arbeit ein prozessorientiertes und betriebswirt-
schaftliches Thema vorgenommen, um, beispielhaft am Leitprozess Schalen, die Interde-
pendenzen zwischen der Arbeitsvorbereitung und externen Ingenieurbiiros darzustellen
und um zu zeigen, dass einer wirtschaftlichen Auslagerung von Leistungen Grenzen ge-
setzt sind. Obwohl eine lange Liste von Dienstleistungen angeboten wird, sind von Nach-

unternehmern nicht alle Erwartungen erfiillbar.

Diese Arbeit ist die Basis meiner jetzt selbststdndigen Tatigkeit. Sie soll die Transparenz
bei der Vergabe von Schalungsleistungen erh6hen und damit zur Fairness in der Zusam-
menarbeit von Investor, Architekt, Bauunternehmer, Lohnanbieter und Schalungslieferant

beitragen.

Als Dozent am Institut fiir Bauwirtschaft der Universitét Kassel, bei Herrn Prof. Dr.-Ing.
V. Franz, Geschiftsfithrender Direktor des IBW und Leiter des Fachgebietes Bauorgani-
sation und Bauverfahren, habe ich die von Herrn Prof. Dr.-Ing. Friedrich H. Hoffmann
tibernommene Vorlesung ,.Die Schalungstechnik™ in den vergangenen Jahren gestaltet
und weiterentwickelt. Beiden Herren danke ich dafiir, dass sie mich zum Verfassen dieser
Arbeit ermuntert haben. Ebenso bedanke ich mich bei Herrn Prof. Dr.-Ing. Peter Racky,
Leiter des Fachgebiets Baubetriebswirtschaft, fiir die Ubernahme des Korreferates. Danke
auch fiir die methodischen Anregungen und die konstruktiven Diskussionen. Mein Dank
gilt den Architektur- und Ingenieurbiiros, den Baufirmen, Lohnanbietern und den Firmen

der Schalungsindustrie fiir die Bereitstellung des Datenmaterials.
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Fiir die gestalterische Unterstiitzung sowie fiir das Durchsehen des Manuskripts danke ich
meiner Ehefrau Christine und fiir die Anregungen zur EDV-technischen Umsetzung mei-

nem Bruder Edgar.

Kassel, im Oktober 2005 Roland Schmitt
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1 Einleitung

1.1 Ausgangssituation

Die Fortschritte bei der Entwicklung der Techniken im Bauwesen sind eng mit der Spezia-
lisierung der am Bauprozess Beteiligten und damit mit der zunehmenden Arbeitsteilung
verbunden. Der Beleg dafiir ist die zunehmende Anzahl von Fachplanern, Spezialkolonnen
und fachspezifischen Vorschriften, die das heutige Bild der Baustellen pragen.

Kann der komplexe Prozess der Errichtung eines Bauwerks aber nur dann zu einem zufrie-
denstellenden Ergebnis fithren, wenn die einzelnen Teilprozesse der Planung, der Ausfiih-
rung und der Kontrolle von einer zusammenfiihrenden Instanz gesteuert werden?
Urspriinglich war der Baumeister der Triger des Planungswillens seiner Zeit. Die von fach-
kundigen Handwerkern beherrschten Techniken fanden direkt Eingang in seinen Planungs-
prozess.

In unserer arbeitsteiligen Gesellschaft musste diese Einheit aufgegeben werden. Auf der
Grundlage eines durch die Wissenschaft aufbereiteten und abstrakt gelehrten technischen
Wissens plant ein in der Regel abseits der Ausfithrung stehender Personenkreis. Bei grofB3e-
ren Projekten werden fiir Teilleistungen der Planung Sonderfachleute' eingeschaltet und die
Ausfiihrung in eine Vielzahl von Teilprozessen aufgeldst, in denen Spezialabteilungen und
Nachunternehmer tétig werden.

Das Planungsergebnis wird dann einem anderen Personenkreis, der vor allem mit den Her-
stellungstechniken vertraut ist, ibergeben. Diese Herstellungstechniker sind wiederum spe-
zialisierte Kolonnen, die die ihnen aufgegebenen handwerklichen Aufgaben in nahezu ei-
genstindigen Titigkeiten ausfithren.”

Zur Vermeidung der Gefahr, dass der Blick fiir das Ganze verloren geht, kann aber diese
Arbeitsteilung nicht wieder riickgéingig gemacht werden. ,,Diese (arbeitsteilige) Vorgehens-
weise ist dann erfolgreich, wenn der Gesamtprozess durch einen einheitlichen Willen ge-
steuert wird, die Schnittstellen eindeutig definiert sind und die Teilleistungen inhaltlich und

zeitlich koordiniert werden.*

1

in den folgenden Ausfiihrungen werden besonders die an der Ablaufplanung und der Ausfithrung eines
Stahlbeton-Rohbau-Hochbauprojektes beteiligten Personen und Prozesse betrachtet.

% vgl. Ast, G. (1989)

3 vgl. Miiller, D. (1979)
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Von den meisten Bauunternehmen in Deutschland wird verlangt, dass kundenorientierter,
kostengiinstiger und schneller gearbeitet wird. Die Forderung nach mehr Technikeinsatz
und der Optimierung der Bauabldufe nach dem Vorbild der stationédren Industrie sowie die
Uberpriifung der bauwirtschaftlichen Leistungstiefe der einzelnen Unternehmen und die
Ausgliederung von nicht rentablen Geschiftseinheiten wird als notwendige Sicherung der
internationalen Wettbewerbsfahigkeit erachtet. Dabei soll das jeweilige Unternehmen fest-
legen, in welchen Teilbereichen des Bauens es sich positioniert, welchen Teil der Wert-
schopfungskette es selbst erstellt und welche Teile fremd erstellt werden sollen und beriick-
sichtigen, welche Leistungen es unter welchen Bedingungen zukaufen bzw. als ,,Gesamt-
verantwortlicher* auslagern kann. Diese Entscheidungen sind aber nur dann wirksam, wenn
sie umfassend, also sowohl unter strategischen Aspekten der Effektivitit (,,do the right
thing*) als auch unter operativen Aspekten der Effizienz (,,do the thing right™) beurteilt und

umgesetzt werden.

In diesem Kontext ist zu beobachten, dass in der Praxis der deutschen Bauwirtschaft das
Vertragsverhiltnis zwischen den Auftraggebern und den bauausfithrenden Auftragnehmern
oftmals sehr konfliktbelastet ist und beide Seiten kontrére Ziele verfolgen. ,,Das ist aus bau-
betrieblicher Sicht &duBerst unbefriedigend und kann bei den betreffenden Bauvorhaben das
Erreichen der Projektziele, d.h. die Einhaltung der Kosten-, Termin- und Qualitdtsvorgaben,
erheblich gefihrden.“!. Der Ruf nach innovativeren Ausschreibungs- und Vergabeformen,
wie z.B. funktionaler Ausschreibung und sogenannten Partnerschaftsmodellen, wird laut.
Dabei bereitet die unmissverstdndliche Beschreibung und eine klare Leistungsabgrenzung
der einzelnen Gewerke Schwierigkeiten und erfordert zunehmend fundierte technische und
juristische Kenntnisse aller an der Vergabe und Hereinnahme von Auftrigen beteiligten

Personen.

Aufgrund der vorhandenen Uberkapazititen auf der Auftragnehmerseite sind viele Bauun-
ternechmen im Moment bereit, ein gréBBeres Risiko zu tibernehmen. Sie schlieen Vertrage
auch auf der Basis von unvollstdndigen Planungen ab. Man hofft, diesen Nachteil durch die
Vergabe von Leistungen an Nachunternehmer und durch Nachtragsforderungen wihrend

der Ausfithrung wieder kompensieren zu kdnnen.

* Racky, Peter (2004) S.2
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Trotz der vorhandenen Regeln ist eine wachsende Flut gerichtlicher Auseinandersetzungen
zu beobachten, die das gegenseitige Vertrauensverhiltnis immer mehr beschidigt. Die
Hauptursachen liegen in den vertraglichen Regelungen und der Unmdéglichkeit, die unter-
schiedlich hohen Risiken vertraglich fassen zu konnen, in wenig standardisierten, unvoll-
standigen Ausschreibungen und in einer fehlenden Vergleichbarkeit von unterschiedlichen

Leistungsversprechen.’

Das Outsourcing von Schalungsleistungen ist eine junge Disziplin. Es ist parallel zu den
Umstrukturierungen der Bauunternehmen, der Durchfiihrung von Programmen zur Kosten-
senkung, der Konzentration der Bauunternehmen auf das von ihnen gewdihlte Kernge-
schift, der fortschreitenden Arbeitsteilung und den mit diesen Prozessen verbundenen
Ausgliederungen von Hilfsbetrieben, deren Schalungsgeriten und unterschiedlichen Inge-
nieurleistungen, entstanden.

Die Praxis zeigt, dass die Architekten, Bauunternehmen und Schalungslieferanten mit ihrer
Zusammenarbeit - gerade bei groBeren Bauprojekten — nicht vollstindig zufrieden sind.
Dabei beklagt der Architekt, dass ,,er nicht das bekommt, was er sich vorgestellt hat“, also
das von ihm erwartete Leistungsversprechen nicht eingelost wird. Das Bauunternehmen
beméngelt ,,zu wenig Substanz und Differenzierung der Angebote aus der Schalungsin-
dustrie “, und diese beanstanden ,,unzureichende Bau— oder Leistungsbeschreibungen oder
unvollstindige Informationen und mangelnde Transparenz des Willens von Bauunterneh-
men und der Architekten und bei der Angebotsabgabe schwer einschétzbare kaufménni-
sche und vertragliche Risiken, zudem eine mangelnde Vergleichbarkeit der Angebote bei
der Vergabe®.

Die Vertragsparteien diskutieren kontrovers bei der Abrechnung ihrer Leistungen, die auf
der Grundlage von unterschiedlichen Mietpreismodellen ausgefiithrt werden. Dabei kann
der Eindruck entstehen, dass entweder Auftraggeber darauf aus sind, ihre jeweiligen Ver-
tragspartner durch undurchsichtige Vertrige hereinzulegen, oder Nachtragsspezialisten ihre

Auftraggeber mit unerwarteten Nachtriigen iiberraschen.’

> vgl. Henschel-Bitz, Marion (2003)
% Autor: Interviews mit den Vertragsparteien
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1.2 Gegenstand der Untersuchung

Die Produktion von Stahlbetonbauteilen wird in der Reihenfolge: Schalen — Bewehren —
Betonieren — und Ausschalen durchgefiihrt. Dieser Prozess wird maligeblich von dem da-
fiir notwendigen zeitlichen und finanziellen Aufwand des ,,Schalens® dominiert, der sich
aus den Lohn- und Materialkosten zusammensetzt. Nach Professor Simons, TU Braun-
schweig’, sind etwa 30% der gesamten Rohbaukosten und 50% der gesamten Rohbau-
Lohnkosten Kosten, die durch das Schalen entstehen. Von den Schalkosten sind wiederum

15% Material- und 85% Lohnkosten.

Die Bedeutung der Kostenanteile ist der Grund dafiir, dass sich die Literatur {iberwiegend
mit dem Lohnanteil des Schalens vor dem Hintergrund beschéftigt, dass auch fiir das Bau-
unternehmen, das gleichzeitig Lohne und Gerite aus eigenen Ressourcen stellt, die Beach-
tung des Stundenverbrauchs die erste Prioritét bei der Erstellung des Rohbaus hat.

Analysiert man aber die Anteile der Lohnkosten des Gewerks ,,Schalung®, so zeigt sich,
dass lediglich 30% der Stunden auf die ,,Hauptarbeit® des Schalens entfallen. Die
restlichen 70% werden bei Nebenarbeiten - wie z. B. 10% fiir den Transport des Materials
von Hand, 10% fiir die Materialsuche, 10% fiir das Abholen von zusétzlichen
Informationen - oder auch fiir unnotiges Warten und zusitzliche, nicht erforderliche
Arbeitsginge verbraucht.® Hier zeigt sich die Notwendigkeit einer konsequenten
Vorbereitung der Arbeiten und die genaue Beachtung der Effektivitéit an den Schnittstellen

der Arbeitsprozesse.

Um auf den Baustellen kostensparend produzieren zu kénnen, forderte der amerikanische
Arbeitswissenschaftler und Ingenieur Taylor’ schon 1912 in seinem Buch ,,Concrete
Costs* Vorgabewerte fiir das Schalen, das Bewehren und das Betonieren, eine exakte Ar-
beitsvorbereitung und eine Schalungsvorbereitung in der Werkstatt.

Besonders der Aspekt, dass jede Baustelle einen Arbeitsvorbereiter zur Vorgabe der Ferti-
gungsabschnitte und der dazu notwendigen Arbeitskréifte haben miisse, wird in den Bauun-

ternehmen sehr unterschiedlich beurteilt.

7 vgl. Simons, Klaus (1987)
8 vgl. Kiistner, Gerhard (1989)
? vgl. Taylor/S.E.Thompson (1912)
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Die Auffassung von Taylor schlieit nach der Ansicht des Verfassers vor allem die Aus-
wahl des richtigen Bauverfahrens fiir das Bauwerk und damit die Auswahl des richtigen
Schalsystems ein. Der dazu erforderliche Iterationsprozess hat unbestritten einen groflen
Anteil am Erfolg oder am Misserfolg der Baustelle. Werden die dazu erforderlichen Inge-
nieurleistungen zusétzlich ausgelagert, sind die aus dieser MaBBnahme entstehenden Folgen

unter dem Aspekt der Beschaftbarkeit und der Wirtschaftlichkeit zu untersuchen.

Im Verdrangungswettbewerb der letzten Jahre ist es immer wieder zu den unterschiedlichs-
ten, meist mit Konfliktstoff gefiillten Leistungsversprechen zwischen den Auftraggebern
der Bauindustrie und Auftragnehmern der Schalungsindustrie gekommen.

Nachdem urspriinglich der Kaufvertrag den Verkauf, spiter Mietvertrdge die Vermietung
der auf Lieferscheinen aufgefiihrten Gerite, die Regeneration der Produkte nach deren
Riickgabe und die Verrechnung von Fehl- und Defektmaterial regelten, sind einige Bauun-
ternehmen aus Mangel an Zeit und Kapazitit dazu iibergegangen, wenig bearbeitete Aus-
zlige ihrer eigenen Verdingungsunterlagen der Schalungsindustrie zur Abgabe von umfas-

senden Angeboten zu iiberlassen.

Sie haben zunehmend weniger das Interesse die Schalungsgerite selbst auszuwihlen, ihre
Mengen zu bestimmen und zeitabhingig anzumieten. Sie lassen sich Leistungen in kom-
plexen Vertragsformen wie ,.Kosten fiir den m* funktionsfihige Schalung® oder ,,Geréte-
vorhaltekosten fiir den m? geschalte Beton-Fliiche* anbieten. Diese Art der Ausschreibung
beabsichtigt, die Lieferanten mit in die Verantwortung um den Typ, die Qualitdt, die Men-
gen und die Einsatzdauer des gelieferten Materials zu nehmen und damit eine Optimie-

rung, einhergehend mit einer Kostenreduktion, zu erreichen.

In der bisher ,.fortgeschrittensten™ Stufe der Zusammenarbeit soll vom Schalungslieferan-
ten die auf der Basis eines Grobterminplans wahrscheinlich bendtigte Menge an Schalung,
einschlieBlich der Schalungsverbrauchsstoffe, eigenverantwortlich ermittelt und ihr Einsatz

auf der Baustelle vom sogenannten Schalungsbauleiter gesteuert werden.

Auf diese Weise tibertrdgt das Bauunternehmen dem Schalungslieferanten im sogenannten
»Stoffkostenangebot™ weitgehend das Risiko fiir die einzusetzenden Gerdtemengen und
deren Einsatzdauer, obwohl dieser keinen oder nur einen unbedeutenden Einfluss auf den

Ablauf der Rohbauarbeiten und ebenso auf die vom Nachunternehmer abgegebene Leis-
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tung hat. Bei der Beschaffung entstehen Unzufriedenheiten bei beiden Vertragspartnern
und die Vermutung, dass vorher bei Teilen der Leistung die sinnvollen Grenzen einer wirt-

schaftlichen Auslagerung iiberschritten wurden.

Wenn die Materialkosten der Schalung ,,nur” einen Anteil von ca. 5% der Kosten am Ge-
samtprojekt haben, haben diese fiir das Bauunternehmen zwar eine geringere Bedeutung.
Es ist jedoch eine Tatsache, dass bei einer durchschnittlichen jdhrlichen Umsatzrendite der
erfolgreichen Unternehmen der Bauindustrie von 2% - 3% die Wahl des richtigen Bauver-
fahrens, die dafiir erforderlichen richtigen Schalungsgerdte mit deren Einfluss auf die
Lohnstunden einen interessanten Ansatzpunkt fiir ein lohnenswertes Einsparungs- oder

Rationalisierungspotenzial darstellt.'’

In der Folge von Outsourcing ist in vielen Bauunternehmen auch die Notwendigkeit ent-
standen, sich nicht nur die fiir die Bauabwicklung der Rohbauten erforderlichen Scha-
lungsgerite zuzumieten, sondern auch bereitstellungsbezogene Dienstleistungen'', gerite-
bezogene Ingenieurleistungen'? und prozessbezogene Ingenieurleistungen'® zuzukaufen.
Denn parallel zum Abbau des gewerblichen Personals wurden in den Bauunternehmen
auch die technischen Abteilungen umstrukturiert und zusitzlich durch die Verlagerung
ihrer Aufgabenschwerpunkte mit anderen Prioritéten bedacht.

In den Untersuchungen wird das Outsourcing von Schalungsgeriten und Ingenieurleistun-
gen in drei Themenfeldern unterteilt. Der erste Teil behandelt die Auslagerung der Scha-
lungsgerite und die damit verbundenen logistischen Aufgaben und Leistungen, der zweite
Teil die Auslagerung von Ingenieurleistungen, die die Verwendung der Gerite betreffen,
und der dritte Teil die Ingenieurleistungen aus der Bauablaufplanung, die sich mit der
Auswahl des Bauverfahrens, der Taktplanung und dem spiteren Controlling auf der Bau-

stelle beschéftigen.

10 Autor: abgesehen vom geldwerten Vorteil durch die Kiirzung oder Einhaltung der Dauer des Rohbaupro-
zesses, der oft mehr als 40% der gesamten Bauzeit beansprucht.

! Autor: Unter bereitstellungsbezogenen Dienstleistungen werden solche Leistungen verstanden, die not-
wendig sind, um ein geliehenes Schalgerit auf der Baustelle einsetzen und dieses nach seinem Gebrauch, in
einem ordnungsgemifen Zustand, wieder an den Vermieter zuriickgeben zu kénnen.

12 Autor: In den gerdtebezogenen Ingenieurleistungen ist die Darstellung der Schalung, statische Berechnun-
%en und die Nutzerbetreuung zusammengefasst.

Autor: Die prozessbezogenen Ingenieurleistungen beinhalten Leistungen aus der Bauablaufplanung und
des Baustellen-Controllings.
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Werden Schalungsleistungen zunehmend getrennt nach Material und Lohn ausgeschrieben
und tiber diese Leistungen unterschiedliche Vertrdge abgeschlossen, ergibt sich die Not-
wendigkeit weiterer Betrachtungen.

Fiir die Schalungsindustrie ist der Vertrieb von Schalungsgeriten mit den zugehdrigen In-
genieurdienstleistungen die Kernaktivitit ihrer Geschiftstitigkeit'®. Thre Wettbewerbsfi-
higkeit wird zunehmend vom Wissen um die Bediirfnisse bei der Abwicklung von Baupro-
zessen abhingen, in dessen Mittelpunkt der wirtschaftliche Einsatz der Schalungsgerite

steht',

Die Vorhaltekosten fiir die Gerite und Ingenieurleistungen werden in kreativen Mietpreis-
modellen angeboten,'® mit Hilfe derer versucht wird, das Wissen der Spezialisten der Scha-
lungsindustrie nicht nur dazu zu nutzen ein moglichst gilinstiges Materialangebot zu erstel-
len, sondern auch durch ihre Mitwirkung in der Bauablaufplanung zum Baustellenerfolg
beizutragen. Fiir die Auswertung dieser Angebote sind keine Werkzeuge vorhanden, mit
deren Hilfe die unterschiedlichen Leistungen der Beteiligten zu deren Bewertung transpa-

rent gemacht werden kénnen.

14 Autor: siehe Kapitel 3: ,,Zundchst Schalungsproduzent, jetzt Schalungsdienstleister*
15 Autor: siehe Kapitel 4: ,,Der wirtschaftliche Einsatz von Schalungsgeriten®
16 Autor: siehe Kapitel 5: ,,Schalungsvorhaltekosten und Mietpreismodelle*
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1.3 Stand der Forschung

Nachdem Miiller 1972 mit seiner Dissertation tiber die Rationalisierungen im Stahlbeton-
hochbau durch neue Schalverfahren und deren Optimierung beim Entwurf ' sich iiberwie-
gend auf der Basis von Nachkalkulationen mit den Zusammenhéngen bei der Verwendung
von moglichst groBflachigen ,,Systemschalungen® bei hohen Einsatzzahlen und einer scha-
lungsfreundlichen Durchbildung von Bauwerkskonstruktionen beschiftigte, untersuchte
Hoffmann Kalkulations- und Ausfithrungsrichtwerte bei Schalprozessen sowie den Ein-
fluss der Geritevorhaltekosten und die Bedeutung der Arbeitsvorbereitung auf die
Sc:halkosten.lg,lg,zo,21

Mit der Ermittlung von Schalzeiten fiir die wichtigsten Schalungssysteme begannen Kas-
sel/Dorant™ in den 80er Jahren und lieferten der Bauindustrie Tabellen mit Aufwandswer-
ten. Die Arbeiten von Labutin®® und Schmitt** haben, was die Systeme, deren Einsatz und
die Logistik betrifft, eher beschreibenden Charakter”. Motzkos Zielsetzung ist es, den
Themenkomplex der Schalungsproblematik ganzheitlich zu erfassen und die Vorarbeiten
fir die Entwicklung eines Programmsystems zur integrierten Schalungseinsatzplanung zu
leisten.?.

Girmscheid/Schulte diskutieren in der Ver6ffentlichung ,,Outsourcing als Bestandteil der
strategischen Unternehmensplanung von Bauunternehmen® >’ zB. das Kapazititsmotiv,
das Know How-Motiv, das Fithrungsmotiv, das Spezialisierungsmotiv und andere Motive
als Griinde fiir ein Outsourcing. Sie fordern, dass die ldngerfristige Wirkung der Mafnah-
men in Bezug auf Marktausrichtung, Kundenbediirfnisse, Konkurrenzlage, Substitutions-

leistungen am Markt und andere Kriterien liberpriift werden. Es miisse ferner sichergestellt

1
1

7 vel. Miiller, H. (1972)

8 vgl. Hoffmann, F.H. (1980)
19 vel. Hoffmann, F.H. (1987)
20 vgl. Hoffmann, F.H. (1993)
21 Vel. Hoffmann, F.H. (1999)
22 vgl. Kassel/Dorant (1984)
23 ygl. Labutin (1975)

2% vel. Schmitt, Roland (2001)
25 Motzko (1990) S.8

2 Motzko (1990) S.4

27 Girmscheid/ Schulte (2000) S.755 f
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sein, dass in Unternehmen das Schliissel-Know How erhalten bleibe und weiter entwickelt
werden kann.

Viering®® entwickelt ein Outsourcing-Modell fiir baunahe Dienstleistungen, das er am Bei-
spiel des Produktmanagements darstellt. Die bearbeiteten Leistungen erstrecken sich von
der Grundstiicksbewertung und der Projektentwicklung bis hin zu Leistungen des Gebiu-
debetriebs und der Geldndeunterhaltung. Der Verfasser entwickelt Kriterien, anhand derer
die wirtschaftliche Optimierung von immobilienbezogenen Dienstleistungen mit ganzheit-
lichen Betrachtungsweisen durchgefiihrt werden konnen und diskutiert die hierfiir einsetz-
baren Bewertungsmodelle der Transaktionskostentheorie, der Argumentenbilanz und der
Nutzwertanalyse.

Wiéhrend Miiller eine Entscheidungshilfe zur Fremdvergabe von Leistungen fiir Unter-
nehmen der Bauwirtschaft entwickelte”, hat die vorliegende Arbeit - eine Detaillierungs-
ebene tiefer - die Besonderheiten beim Outsourcing von Schalungsgerdten und Ingenieur-
leistungen zum Fokus und analysiert die Aufgabenstellungen der Baufirma, dass Gerdte

und Ingenieurleistungen zugekauft werden miissen, nachdem diese outgesourced wurden.

28 Viering (2000) S.67 ff
29 ygl. Miiller, F. (2001)
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1.4 Zielsetzung

Das Ziel des ersten Teils dieser Arbeit ist es, die nach einem Outsourcing entstandenen
Schnittstellen zwischen Bauunternehmen und Schalungslieferanten darzustellen und die
Prozesse der Beschaffung von Schalungsgeriten, der Dienstleistungen zu deren Bereitstel-
lung und die zur Schalung zugehdrigen Ingenieurleistungen zu analysieren.

Fiir ausgelagerte Leistungen, die fiir den Wertschopfungsprozess eines Unternehmens wie-
der beschafft werden miissen, soll gelten, dass die Schnittstellen der Auslagerung mog-
lichst so zu legen sind, dass die Ergebnisse der Gesamtprozesse, bei mindestens gleicher

Qualitit, so wirtschaftlich sind, wie sie es vor der Auslagerung waren.

Zur Zielerreichung sind folgende Fragen zu beantworten:

Welche unterschiedlichen Typen von Schalungsgeriten, welche unterschiedliche Arten
von Schalungsdienstleistungen und welche der Schalung zurechenbaren Ingenieurleistun-
gen werden nach der Auslagerung durch die Bauunternehmen von den Schalungslieferan-
ten als Dienstleistung angeboten?

Welche Methode ist geeignet, die Chancen und Risiken einer wirtschaftlichen Beschaffung
von Schalungsgeréten und den zugehorigen Ingenieurleistungen aufzuzeigen?

Anhand welcher Merkmale kann bei den unterschiedlichen Gruppen an Schalungsgeriten
und Dienstleistungen entschieden werden, wohin die Schnittstellen zu legen sind und wel-

che Fertigungstiefe im Unternehmen bleiben muss?

Die Wahl des Bauverfahrens und damit die Wahl der Schalungssysteme wirkt sich
zweifelsfrei auf den Verbrauch von Lohnstunden aus. Wenn dem Schalungslieferant auch
Teilaufgaben der Arbeitsvorbereitung, besonders der Bauablaufplanung, tiibertragen
werden sollen, sind diese Teilaufgaben im Prozess der Arbeitsvorbereitung im Einzelnen
zu untersuchen, zu beschreiben und zu bewerten, damit eventuelle Besonderheiten bei der
Beschaffung festgestellt werden kénnen.

In diesem Zusammenhang ist auch die Frage zu beantworten, unter welchen Umsténden es
sinnvoll ist, die aus der Arbeitsvorbereitung vorgegebenen Leistungsvorgaben, von einem

externen Controlling auf der Baustelle iiberpriifen zu lassen.
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Im zweiten Teils dieser Arbeit wird ein System entwickelt, das es ermoglicht, die beschaft-
ten Dienstleistungen in einem Preisspiegel durch eine Strukturierung der Kostenarten so zu
detaillieren, dass die angebotenen Leistungen von unterschiedlichen Unternehmen mitein-

ander verglichen werden kdnnen.

Dazu sollen folgende Fragen beantwortet werden:

Gibt es am Markt einen Standard, wie Schalungsgerite und die zugehorigen Ingenieurleis-
tungen ausgeschrieben werden?

Wie werden Vorhaltekosten fiir Schalungsgerite kalkuliert und dargestellt, und auf wel-
cher Basis werden die Angebote fiir die Gerétekosten erstellt?

Welche Griinde gibt es fiir Angebote auf der Basis von unterschiedlichen Mietpreismodel-
len?

Wie konnen diese unterschiedlichen Angebote in einen Preisspiegel iiberfiihrt werden, da-
mit sie vergleichbar sind?

Wie sind die Dienstleistungen in diesem Preisspiegel zu integrieren?

Fiir die Umsetzung von detaillierten Vergleichen ist fiir die Nutzung in der Praxis ein
Werkzeug erforderlich, in das die Daten der Angebote elektronisch iiberspielt werden, das
die erforderlichen Rechenprozesse durchfiihrt und die Ergebnisse der Analysen mit der

Hilfe von Grafiken visualisiert.

Denjenigen, die sich mit der Ausschreibung von Schalungsleistungen, mit der Planung von
Rohbauprozessen, mit der Hereinnahme von Schalungsleistungen, dem Abschluss und der
Abwicklung von Vertrdgen mit den Schalungslieferanten, mit der Beurteilung von Preis-
Leistungsverhiltnissen von Materiallieferungen und Ingenieurleistungen und der Umset-
zung des Gewerkes ,,Schalen® beschiftigen, soll diese Arbeit von Nutzen sein. Sie soll
auch einen Beitrag zur Steigerung der Effizienz in der Schalungstechnik leisten, einen Ein-
blick in strukturelle, organisatorische, betriebswirtschaftliche und inhaltliche Hintergriinde
in der Abwicklung von Schalungsleistungen geben, das Verstdndnis der Vertragsparteien
fiir ihre unterschiedlichen Positionen erhéhen und die Inhalte des Buches des Verfassers

,.Die Schalungstechnik“30 ergénzen.

39yl Schmitt, Roland (2001)
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Obwohl sich diese Arbeit liberwiegend mit den Materialkosten beschéftigt, wird bei den
Ausfiihrungen immer berlicksichtigt, dass der wichtigste Kostenfaktor bei den Schalarbei-

ten die Lohnleistungen sind.
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1.5 Aufbau der Arbeit

1.5.1 Verinderte Prioritiiten in der Bauindustrie

In Deutschland sind seit fast 10 Jahren Uberkapazititen auf der Ausfiihrungsseite der Bau-
industrie vorhanden, die einen Preisdruck am Markt und in den Unternehmen einen Kos-
tendruck bewirken. Die Atmosphire bei der Vergabe und der Hereinnahme von Bauaufga-
ben ist von einer Risikoverlagerung von der Auftraggeber- zur Auftragnehmerseite ge-
priagt. Die Juristen und die vertraglichen Vereinbarungen haben an Bedeutung gewonnen.
Die Bauunternechmen sind bereit, groflere Risiken zu libernehmen und haben ihre Ge-
schiftsbereiche, weit {iber das eigentliche Bauen hinaus, ausgeweitet. Die groflen Bauun-
ternehmen sind zu Dienstleistern geworden, die ihren Bauherren ein ,,Sorglospaket® an

Leistungen anbieten. Dabei haben sie Teilbereiche ihrer Bauaktivititen ausgelagert.

Mit der Auslagerung von Geschiftstitigkeiten, Immobilien, Maschinen und Geréten wird
auf den Kostendruck reagiert. Die von den Bauherren indirekt geforderten Verdnderungen
der Prioritdten, bei der Aufgabenstellung ein Bauwerk zu errichten, haben in der Folge
auch zur Auslagerung von Schalungsgeriten gefiihrt. Der ehemalige Bauhof, die dort in-
tegrierten Schalungsgerite, besonders die Arbeitsvorbereitung bzw. die jetzt fiir Vergabe
und Hereinnahme von Schalungsleistungen kaufménnischen und technischen Abteilungen
sind insofern weiter betroffen, dass die ausgelagerten Leistungen dann wieder zugekauft
werden miissen, wenn das Unternehmen Teilleistungen bei der Rohbauerstellung selbst

durchfiihrt oder die Ausfithrung organisiert.

Um die Verdnderungen in den Geschéftsbeziehungen zwischen dem ehemaligen Scha-
lungsproduzenten und jetzigen Baudienstleister und dem Bauunternehmer nachvollziehbar
darstellen zu konnen, werden zunéchst die Verdnderungen des Umfeldes der Bauindustrie
beschrieben, die zu Veridnderungen bei den Bauunternehmen gefiihrt haben. Aus Gespré-
chen mit Fihrungskréften der Bauindustrie und aus den eigenen Erfahrungen des Autors,
werden vor allem die Verdnderungen zusammengestellt, die zu den Aufgabenerweiterun-
gen der Bauindustrie und zu einer neuen Verteilung der Baurisiken zwischen Bauunter-

nehmen und Bauherrschaft fiihrten.
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Das Schalen von Bauteilen war eine der zentralen Kompetenzen der typisch deutschen
Baufirma.

Es sind Methoden zur Beurteilung der Auslagerbarkeit von Objekten, Funktionen und Pro-
zessen aus der stationdren Industrie bekannt und in der Literatur beschrieben. Um die Me-
thoden auch zur Beurteilung der Schwierigkeiten bei der Auslagerbarkeit von Teilprozes-
sen aus der Arbeitsvorbereitung anwenden zu konnen, ist es erforderlich, diese Teilprozes-
se zu beschreiben. Uber die Bedeutung dieser Teilprozesse fiir die Erstellung eines Bau-
werks herrschen in der Praxis unterschiedliche Auffassungen. Den Ausfithrungen in dieser
Arbeit ist die allgemeine Lehrmeinung aus den Baubetriebswissenschaften zugrunde ge-

legt.

1.5.2 Zuniichst Schalungsproduzent, jetzt Schalungsdienstleister

Der Druck des wirtschaftlichen Umfelds auf die Bauindustrie und die Veridnderungen der
Aufgabenstellungen fiir ein Bauunternehmen hat auch zu einer Verénderung in der Scha-
lungsindustrie gefiihrt. Aus dem ehemaligen Lieferanten von Schalungsgeriten, dessen
Kernkompetenz die Produktion war, ist ein Dienstleister geworden, der nicht nur seine
Produkte vermietet und regeneriert, sondern auch Ingenieurleistung um die richtige Ver-

wendung und die Optimierung der Mengen beim Einsatz auf der Baustelle anbietet.

Die Schalungshersteller haben sowohl ihre Produkte als auch ihre Dienstleistungen in ei-
genen Abteilungen entwickelt. Diese Tatsache hat u.a. auch dazu gefiihrt, dass die Herstel-
ler aus Marketinggriinden diese Dienstleistungen mit Namen versehen oder Leistungen
unter Begriffen zusammengefasst haben, die nicht allgemein verwendet werden kénnen.

Die von den Schalungsanbietern gewéhlten Schlagworte fiir Dienstleistungen werden ge-
sammelt, dafiir neutrale, d.h. beschreibende Begriffe gesucht und diese Begriffe aufgelis-
tet. Diese Auflistung wird im néchsten Schritt so strukturiert, dass die einzelnen Begriffe
der Dienstleistungen in sinnvolle Prozesse zusammengefasst und mit Uberbegriffen verse-

hen werden konnen.

Die von der Bauindustrie durchgefiihrte Schrumpfung oder Konzentration ihrer Aktivititen

beim Gewerk Schalung hat zu zwei Extremen gefiihrt. Die Baufirmen haben entweder ei-
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gene Kompetenzzentren gebildet, die auch Ingenieurleistungen, die urspriinglich in der
Arbeitsvorbereitung abgewickelt wurden, {ibernehmen, oder die Baufirmen haben nicht nur
die Geriteparks abgeschafft, sondern auch alle fiir das Gewerk ,,Schalen* erforderlichen
Ingenieurleistungen ausgelagert. Zwischen diesen Extremen existieren in der Bauindustrie
alle Zwischenstufen, die von dem einen Extrem zum dem anderen fithren. Diese unter-
schiedlichen Verhiltnisse haben wiederum zu heterogenen Leistungsnachfragen der Bau-
industrie und in der Folge auch zu unterschiedlichen Strukturen bei den Anbietern aus der

Schalungsindustrie gefiihrt.

Um erkennen zu konnen, ob die unterschiedlich strukturierten Anbieter bei der Beschaf-
fung von Schalungsgeriten und zugehorigen Dienstleistungen unterschiedlich behandelt
werden miissen, werden diese auf der Basis der vorher entwickelten herstellerneutralen
Dienstleistungen und der Ausstattung der Gerdteparks in Gruppen eingeteilt. Ein Unter-
schied in der Behandlung ist dann angezeigt, wenn sich zusétzlich zur entwickelten Struk-
tur weitere Schnittstellen ergeben. Diese Schnittstellen miissten dann zusitzlich beschrie-

ben werden.

Nachdem die Schalungsgerite, die zugehorigen Dienstleistungen, die Nachfrage- und die
Angebotsseite fiir diese Gerdte und Leistungen beschrieben und strukturiert sind, ist es
moglich, mit Hilfe von Anforderungen an die zu untersuchenden Objekte, Funktionen und
Prozesse deren Schwierigkeit bei der Auslagerung und - im Umkehrschluss - die Anforde-
rungen bei deren Beschaffung zu bewerten. Diese Bewertung wird mit Hilfe einer Matrix
durchgefiihrt. Die in der Matrix aufgefiihrten Einzelmerkmale von Objekten, Funktionen
und Prozessen fithren zu der Entscheidung, ob es sich bei den untersuchten Einheiten um
der Kernkompetenz des betrachteten Unternehmens der Bauindustrie oder der Schalungs-
industrie nahe oder um der Kernkompetenz ferne Objekte, Funktionen und Prozesse han-
delt. Damit wird die Auslagerbarkeit bzw. die Beschaftbarkeit mit Hilfe der Distanz zur

Kernkompetenz festgestellt.

Eine Bestétigung der Entscheidung liefert zusétzlich eine Schnittstellenbetrachtung, bei der
bei Funktionen und Prozessen sowohl qualitativ als auch quantitativ die Schnittstellen be-
trachtet werden. Viele und komplizierte Schnittstellen erschweren die Auslagerbarkeit

bzw. die Beschaftbarkeit.
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Beim Versuch, die prozessorientierten Dienstleistungen aus der Bauablaufplanung nach
den gleichen Kriterien zu klassifizieren, zeigt sich, dass dies auf einer tieferen Detaillie-
rungsebene durchgefiihrt werden muss. Dafiir werden aus der Sicht der Bauindustrie die
einzelnen Vorgénge der Bauablaufplanung und die Aktivitdten der Schalungsdisposition in

einzelne Vorgénge zerlegt und dann untersucht.

Da diese Leistungen die haufigste Ursache fiir Konflikte zwischen dem Bauunternehmen
und der Schalungsindustrie sind und da die erwihnten ,,Stoffkostenauftrige™ nur auf der
Basis dieser Vorginge und Uberlegungen angeboten werden kénnen, wird dieses Thema in

einem eigenen Kapitel abgehandelt.

1.5.3 Der wirtschaftliche Einsatz von Schalungsgeriiten

Trotz der besseren Ausstattung der Baustellen mit Maschinen und Geréten und einer Wei-
terentwicklung bei den Schalungsprodukten gibt es im Vergleich zu den Beton- und
Armierungsarbeiten immer noch Potenziale, die zur Effizienzsteigerung bei der Abwick-
lung einer Rohbaubaustelle geniitzt werden konnen. Diese Potenziale stecken nach Ansicht
des Verfassers in einer konsequenten Vorbereitung der Prozesse vor der Erstellung des
Bauwerks, der ,,Arbeitsvorbereitung™. Die Baubetriebswissenschaft hat die Grundlagen
und die Verfahren fiir die erforderlichen Planungsprozesse geliefert und den Nutzen daraus
argumentiert. Die Wertschitzung dieser vorbereitenden Arbeiten ist unterschiedlich. Nach
Aussagen der Verantwortlichen verringern Bauunternehmen in rezessiven Zeiten aus
Kostengriinden sogar die vorher schon eher eingeschrinkten Kapazititen an Mitarbeitern
in den betroffenen Abteilungen, zumal die Schalungsindustrie verspricht, diese Aufgaben
fiir die Baustelle zu iibernehmen. Zusétzlich ginge durch die Entlassung &lterer Mitarbeiter

wertvolles Wissen verloren.

Um ihren Wert fiir die erfolgreiche Abwicklung einer Baustelle verdeutlichen zu kénnen,
werden die Darstellungen eng an die Lehrmeinung angelehnt. Der Rang der Schalungsdis-
position wird in Anlehnung an eine Untersuchung der Bedeutung des Prozesses ,,Schalen®

nach einer Methode von Prof. Rosel®' festgestellt.

31 Rosel, Wolfgang (1999)
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Die Bauablaufplanung, die mit ihr verbundene Wahl des optimalen Bauverfahrens und der
dazugehorigen Schalung ist eine Iteration auf der Suche nach der wirtschaftlichsten Ge-
samtlosung einer effizienten Baustellenabwicklung. Thr Ergebnis dokumentiert nicht nur
die Suche nach dem optimalen Prozessablauf, sondern ist auch gleichzeitig das Basisin-

strument des Rohbau-Controllings.

Mit der Bewertung der Qualitdt und der Anzahl der Schnittstellen und dem Abstand der
Leistung zur Kernkompetenz des Bauunternehmens fiir die einzelnen Arbeitsschritte dieses
Arbeitsprozesses wird analysiert, welche Leistungen die Arbeitsvorbereitung des Bauun-
ternehmens selbst erbringen muss oder ein Dienstleister erbringen kann, wenn er iiber das
erforderliche Wissen um die Komplexitdt der Bauabldufe verfiigt und den Blick fiir das

Gesamtoptimum der Baustelle sicherstellen kann.

1.5.4 Schalungsvorhaltekosten und Mietpreismodelle

Fiir die Bauindustrie haben die Lohnkosten im Paket der Kosten im Gewerk ,,Schalen® die
dominierende Bedeutung. Durch die Auslagerung der Schalgerite aus dem Kernbereich
seiner Aktivitdten hat das Bauunternehmen die Moglichkeit, auf ein grofles Angebot an
Schalungsgeriten am Markt zuriickzugreifen und zusidtzlich durch die Gestaltung der
Mietvertrdge die von der Schalungsindustrie angebotenen Ingenieurleistungen dafiir zu
nutzen, dass die Art und die Menge der verwendeten Schalungsgerite fiir die Baustelle
optimiert werden. Je nach der Art der Anfrage ist es moglich, die Kalkulationsrisiken der
Geritekosten fiir das Projekt in unterschiedlichem Umfang auf den Schalungslieferanten zu

verlagern.

Die Kosten fiir die wiederverwendbaren Schalungssysteme werden heute wie die Geréte-
kosten von Maschinen behandelt, Kantholz und Schalungshaut meist iiber die Dauer der
Baustelle abgeschrieben, das Verbrauchsmaterial in die Lohnstunden einkalkuliert und den

Schal- oder Betonarbeiten zugerechnet.
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Die Ausgangssituation der vergleichenden Darstellung der Kosten fiir die Vorhaltung der
Schalung in unterschiedlichen Mietpreismodellen ist die, dass ein K&ufer den Gerétetyp

und die Anzahl selbst auswihlt und kauft.

Da die Schalungsgerite in der Abschreibung &hnlich wie Baugerite behandelt werden, ist
es moglich, auf der Basis der géingigen Abschreibungsmethodik®” #hnliche Modelle zu
entwickeln, die die unterschiedliche Art der Verwendung und damit Abnutzung der Gerite

berticksichtigen.

Die unterschiedlichen Mietpreismodelle sind so entwickelt, dass der Ingenieur angehalten
ist, die Art, die Menge, den Einsatzzeitpunkt, die Einsatzdauer und die Gesamtauslastung
bzw. die Verwendung der Geridte so zu planen, dass der Mieter ein moglichst preisgiinsti-
ges Angebot, bei einer optimalen Bestiickung der Baustelle, erhilt. Mit diesen Modellen
tibernimmt der Vermieter aber auch zunehmend mehr Risiken bei der Preisbildung und
benstigt entsprechend ausgebildete Ingenieure, die die Optimierung dieser Angebote
durchfiihren konnen. In die Optimierungspotenziale sind die Herstellkosten der Schalungs-
gerdte, deren Lebensdauer, deren maximal erreichbare Einsatzzahl und deren Reparatur-

und Lagerkosten einbezogen.

Bei geeigneten Baustellen kann der Lieferant so die ,,Kosten fiir den m* funktionsfihige
Schalung® anbieten und im Taktmodell verschiedene Systeme miteinander kombinieren.

Die entwickelten Mietmodelle sind durch Rechenoperationen ineinander tiberleitbar.

Der Wunsch einzelner Bauunternehmer, die ,,Gerétekosten fiir den m> geschalte Beton-
Flache™ angeboten zu bekommen, ist nur in Einzelfdllen erfiillbar. Es sollte in den Vertré-
gen auf jeden Fall geregelt sein, wie die Vorhaltekosten™ fiir die Schalungsgeriite abzu-
rechnen sind, wenn die leider iiblichen Abweichungen vom urspriinglich geplanten Bauab-

lauf eintreten.

Die Art der Abrechnung ist in diesem Modell nicht zeit- sondern leistungsabhingig. Die

Auswirkung von Verdnderungen der Leistung der Schalkolonnen auf den Preis fiir den m?

32 Drees G., Paul W. (2002)
3 Autor: (auch Geritemiete) Auf die Vorhaltezeit des Schalungsgerites bezogener linearer Ansatz der Kos-
ten flir Abschreibung, Verzinsung und Reparatur.
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vorgehaltener Schalung wird an einem Beispiel aus der Praxis konkret dargestellt und da-
mit gezeigt, wie hoch das Risiko fiir den Anbieter ist, einen Preis im Leistungsmodell ab-

zugeben.

Die Detaillierungen und Abstraktionen der Dienstleistungen, die gefundenen Grenzen bei
der wirtschaftlichen Beschaffung von Gerédten und den zugehdrigen Dienstleistungen und
die aufeinander aufbauenden Mietpreismodelle werden im Content Detector zusammenge-
fithrt. Der Content Detector kann als Preisspiegel oder Analysewerkzeug verwendet wer-
den, der die in den Ausschreibungen zugestandenen Freiheitsgrade der Preisbildung da-
durch relativiert, dass er die Mietpreismodelle durch Rechenoperationen ineinander iiber-
leitet. Mit Hilfe dieses Werkzeuges ist eine strukturierte Leistungsdetaillierung moglich,

mit der sich eine Erhohung der Preisqualitdt und der Kostensicherheit erreichen lasst.

Die Funktionsweise des Content Detectors wird anhand eines Rechenbeispiels dargestellt.

1.5.5 Untersuchung von Schalungsausschreibungen und —angeboten

Eine empirische Analyse von ca. 50 Ausschreibungen, Angeboten, Verhandlungs-
protokollen und Vertragen tiber Schalungsleistungen verdeutlicht den auf dem Markt vor-
handenen Reichtum an Ausschreibungs- und Angebotsvarianten und die Notwendigkeit

einer Zusammenfiihrung in eine nachvollziehbare Struktur.

Die gesammelten Unterlagen bilden dabei keinen repriasentativen Querschnitt fiir den Ver-
gabevorgang zwischen Bauindustrie und Schalungsindustrie. Bei der Auswahl der Unterla-
gen wurde darauf geachtet, dass vom Umfang groflere (ab ca. 200.000 €) und schalungs-
technisch anspruchsvollere Leistungen ausgeschrieben und verhandelt wurden. Es sollte
auch erkennbar sein, dass das ausschreibende Unternehmen daran interessiert war, dass der
Vertreter der Schalungsindustrie die Schalungsmengen fiir die Baustelle optimieren und

schalungsbegleitende Dienstleistungen anbieten wollte.

Die dulere Form und der Umfang der Ausschreibungen und Angebote waren so unter-

schiedlich, dass es nicht moglich war, eine Aussage tiber einen Marktstandard zu treffen.
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Als Riicklauf einer Ausschreibung musste z.B. sowohl ein Angebot {iber fiinf Seiten hand-
schriftlich ausgefiillter Blitter, als auch ein Angebot iiber 84 Seiten mit detaillierten CAD-
Skizzen und zugehorigen Materiallisten in die Statistik bzw. in einen Preisspiegel aufge-
nommen werden. Es war bei der dulleren Form lediglich zu erkennen, von welchem Bau-
unternehmen welche Anfragen bzw. von welchem Schalungslieferanten welche Angebote
erstellt wurden. Offensichtlich pflegt jedoch in jeder groBeren Organisation jede Niederlas-

sung ihren eigenen Stil.

Die Ausschreibungsunterlagen und die Angebote waren immer kostenlos. Die Zustellung
der Ausschreibungen erfolgte zu 80% per Post, in ca. 15% per Fax und in 5% der Fille
wurden die Angebote personlich abgeholt. Uber die Abgabe von Angeboten konnte keine
gesicherte Aussage gemacht werden, da die Aussagen der betroffenen Personen so stark
differenzierten, dass zu diesem Thema eine getrennte Untersuchung durchgefiihrt werden

miisste.

In mehr als 2/3 der Ausschreibungen wurden Fragmente der Ausschreibungen der Bauher-
ren kopiert und dem Anschreiben beigelegt. Bei den Ausschreibungen war keine durch-
géngige Struktur zu erkennen. Es war ebenso nicht moglich festzustellen, welche Art eines
Vertrages, ob ein Kauf-, Miet-, Dienst- oder ein Werkvertrag, abgeschlossen werden sollte.
Bei mehr als 20% der Projekte wurde als Verhandlungsprotokoll das Formular fiir einen
Werkvertrag benutzt und Zahlungsbedingungen nach dem Vorbild der VOB oder Konven-

tionalstrafen vereinbart.

In lediglich zwei Ausschreibungen des gleichen Ausschreibenden, fiir die insgesamt sieben
Angebote vorlagen, konnte eine gleiche Struktur bei der Vergabe erkannt werden. In dieser
Ausschreibung waren sowohl die zu schalenden Fldchen, die geschétzte Vorhaltedauer und
auch die bendtigte Menge Schalung vorgegeben. Ebenso konnte nachvollzogen werden,
dass nach der Vorlage des ersten Angebots die technischen Inhalte auf den etwa gleichen
Stand gebracht wurden und nach der Vorlage des zweiten Angebots in einem auf Excel-
Basis entwickelten Preisspiegels die Preisverhandlungen durchgefiihrt wurden. Nach den
Aussagen der Verantwortlichen aus der Schalungsindustrie war es ihnen bei ca. 75% der
Vergabeverhandlungen nicht méglich nachzuvollziehen, warum und mit welchem Abstand

zum Bestbietenden sie den Auftrag nicht erhalten hatten.
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Sieht man von der Berechnung der Mietkosten fiir die Schalungsgerite ab, so waren aufler
den Fracht- und Richtmeisterkosten sowohl der Umfang der sonst angebotenen Dienstleis-
tungen als auch die in den Einzelpositionen geforderten Preise so unterschiedlich, dass
sowohl in der Beschreibung kein Standard wie auch in der Art der Abrechnung keine ein-

heitliche Vorgehensweise zu erkennen war.

Das urspriingliche Vorhaben, die vorliegenden Unterlagen aufzul6sen, sie in Abschnitten,
Gruppen und Schlagwoértern nach den Ausschreibungskriterien der VOB/A § 9 ,.erschop-
fend* und ,.eindeutig® neu zu listen und zusammenzufassen, war wegen der Inhomogenitit
der Vorlagen nicht moglich.

Die in den Ausschreibungen und Angeboten gefundenen Aussagen, die unmittelbaren Be-
zug zum Gewerk Schalung hatten, wurden in den in Abbildung 1 aufgefiihrten 7 Gruppen
zusammengestellt.

In der Gruppe 13 ,,Betonoberfldche* wurden unter 7 Untergruppen insgesamt weitere ca.
30 Stichworte mit Erlduterungen gesammelt, die die Betonoberfliche beschreiben. Unter
der Gruppe 14 ,.Schalungssystem® mussten vier neue Gruppenebenen eingefiigt werden,
damit die in Ausschreibungen und Angeboten gefundenen ca. 300 Stichworte, die die An-
forderungen an ein Schalungssystem beschreiben, tibersichtlich gegliedert werden konnten.
Die Ergebnisse dieser anwendungstechnischen Analyse konnten zusdtzlich zum Merkblatt
,,Sichtbeton“3 * fiir die Weiterentwicklung von Textmodulen fiir Ausschreibungen verwen-

det werden.*

12 Bauwerksbeschreibung

13 Betonoberflache

14 Schalungssystem

15 bereitstellungsbezogene Dienstleistung
16 geratebezogene Dienstleitungen

17 prozessbezogene Dienstleistungen

18 sonstige Dienstleistungen

Abb. 1: Gliederung schalungsrelevanter Stichworte

Die Stichworte der Gruppen 15 bis 18 werden fiir die Gliederung und fiir die Abstraktion

der Begriffe fiir Dienstleistungen in den folgenden Ausfithrungen genutzt.

34 vgl. Deutscher Beton- und Bautechnikverein e.V (2004)

35 Autor : siehe Kapitel 6 ,,Fazit und Ausblick*
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2 Verinderte Priorititen der Bauindustrie

2.1 Die Vorgaben fiir die Bauindustrie

Seit ca. 1995 steckt die deutsche Bauindustrie in der tiefsten Rezession der Nachkriegszeit,
die zu einem Kapazitits- und Stellenabbau von bisher ungekanntem Ausmalf} fiihrt. Drei

Faktoren haben diesen Niedergang verursacht:

eine Bereinigung der Kapazititen durch den Bauboom, der durch die deutsche Ein-
heit ausgeldst wurde,
ein unglinstiges gesamtwirtschaftliches Umfeld,

die Finanzkrise der 6ffentlichen Hand.

Die Einfilhrung der uneingeschrinkten Dienstleistungsfreiheit und Arbeitnehmer-
freiziigigkeit in der Europdischen Union und die mit den mittel- und osteuropéischen Staa-
ten abgeschlossenen Vereinbarungen tiber die Entsendung von Werkvertragskontingenten
verstdrkt in der Bauindustrie diesen radikalen Abbau der eigenen personellen, vor allem
der gewerblichen Kapazititen und initiiert den Aufbau von Firmen, die als Nachunterneh-
mer auf den Baustellen auftreten. Am Markt herrschen "ausgequetschte" Preise, uneinhalt-
bare Dumpingangebote, unfaire Risikoverlagerungen, Spekulationen auf Vertragsliicken,

eine schlechte Zahlungsmoral und zweifelhafte Nachtréige.

Die steigenden Lohne der deutschen Arbeitnehmer, vor allem durch die Sozialaufwendun-
gen, die knapper werdenden Facharbeitskrifte, die gestiegenen Anspriiche an die Ausstat-
tung und die Qualitit der Bauwerke, niedrigere Budgets der Investoren und die Tendenz zu
kiirzestmoglichen Bauzeiten, haben, unter dem Zwang des vorherrschenden Verdrin-
gungswettbewerbs, zu einer Verdnderung des Baustellenbildes gefiihrt. Die Folge dieser
Verianderungen ist der erhohte Einsatz von Maschinen und Geréten und eine Vielzahl von

spezialisierten Nachunternehmerkolonnen.

Diese dynamischen Verinderungen und die stetig steigenden Anforderungen der Investo-
ren, verlangen von den Bauunternehmen ein Uberdenken ihrer Strukturen und eine Anpas-

sung ihrer Organisationen an die Gegebenheiten des Marktes. Die Entwicklung, dass Bau-
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unternehmen ihre ehemaligen Hilfsbetriebe verkleinern (miissen), ist ungebrochen. Ma-
schinen und Gerite werden tiber die Laufzeit eines Projektes gemietet, Lohnleistungen an
Nachunternehmer vergeben und auch Ingenieurleistungen werden verstiarkt von externen

Biiros zugekauft.

Outsourcing — die langfristige Auslagerung von Unternehmensteilen — spielt beim Verén-
derungsprozess der Bauunternehmen eine zentrale Rolle. Im Zuge strategischer Wand-
lungsprozesse werden Leistungen, die urspriinglich selbst erbracht wurden, kritisch durch-
leuchtet und darauf tiberpriift, ob sie nicht vorteilhafter extern bezogen werden konnen.
Wenn die angestammten Ingenieurleistungen aus der Arbeitsvorbereitung in der Zukunft
ebenso ausgelagert bzw. zugekauft werden sollen, ist zu den wirtschaftlichen Aspekten

auch die Nihe dieser Leistungen zur Kernkompetenz zu tiberpriifen.



Seite 24 Abschnitt 2

2.2 Die Atmosphire bei Uberkapazitiiten und Stagnation

Nach dem 2.Weltkrieg bis Mitte der 60er Jahre des vorigen Jahrhunderts bestanden die
wichtigsten Aufgaben der Bauindustrie in der Beseitigung der Kriegsschdden, der Schaf-
fung von Wohnraum, dem Aufbau einer Infrastruktur sowie der Deckung des Bedarfs an
Bauwerken fiir die Industrie und das Handwerk.

Das Kerngeschift der Bauunternehmer war in dieser Zeit die Abwicklung der Rohbauge-
werke. Die wirtschaftliche Lage der Bauunternehmer war zufriedenstellend. In den Unter-
nehmen war das notwendige Geld fiir die Neueinstellung und Weiterbildung von Mitarbei-
tern, den Aufbau von Strukturen und fiir Investitionen in Maschinen und Gerite vorhanden.
In den Bauunternehmen dienten die zentralen Abteilungen, die Kalkulation, das Technische
Biiro und die Arbeitsvorbereitung der Unterstiitzung des Baubetriebs.

Die Bauherren, deren Bauabteilungen und deren Erfiillungsgehilfen waren fiir das gesamte
Bauen zusténdig und beauftragten und koordinierten nach der Rohbauerstellung die einzel-
nen Handwerksfirmen fiir den Ausbau. Die Bauunternehmen erhielten von der Auftragge-
berseite eine detaillierte Ausschreibung der einzelnen Gewerke und waren fiir die Preiser-
mittlung der angefragten Leistungspositionen und anschlieBend fiir die handwerkliche
Ausfiihrung des vorgegebenen Leistungsumfangs verantwortlich. Die Bauvorhaben wur-

den aus eigenen Ressourcen erstellt und lediglich die Baumaterialien zugekauft.

Ab Mitte der 60er Jahre boten die ersten Baufirmen, vor allem fiir gewerbliche und private
Auftraggeber, auch "schliisselfertige" Bauwerke an. Der Hintergrund dieser ausgeweiteten
Aktivitdten war, dass die ehemals groBen Bauherren der stationdren Industrie ihre eigenen
Bauabteilungen verkleinerten, Investoren auftraten, die nicht mehr fiir sich selbst bauten,
und die Bauindustrie fiir sich eine Moglichkeit sah, durch die Koordination der Ausbauge-
werke ihre Geschiftsfelder zu erweitern und dabei hohere Umsétze zu generieren. Die
meisten der Anfragen und Angebote beinhalteten als Neuerung eine Festpreis- und auch

eine Termingarantie.

Bereits ab 1985 gingen die Auftrdge und damit die Beschéftigung in der Bauwirtschaft
zuriick. Die Verdnderungen wurden damals zundchst tiberwiegend als konjunkturelles

Phianomen angesehen. Erst als Ende der 80er Jahre die ersten Zweifel auftraten, ob eine
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generelle Expansion der Bauindustrie auch in die Gebiete der Projektentwicklung langfris-
tig erfolgreich sein konnte, setzte sich die Erkenntnis durch, dass der Grund der unbeftie-
digenden wirtschaftlichen Situation in der Bauwirtschaft in tiefer greifenden strukturellen
Problemen liegen konnte und nur andere Strategien der Unternechmen zur Anpassung an
die Gegebenheiten des Marktes eine positive Verdnderung ihrer Lage moglich machen

wiirde.

Doch ehe es zu wirklichen Verdanderungen und Anpassungen in den Organisationen kam,
brachte die Wiedervereinigung von Deutschland einen Bauboom und eine Konjunkturerho-
lung mit einer steigenden Anzahl von Auftrdgen, vor allem fiir die Unternehmen aus den
alten Bundeslidndern. Gleichzeitig wurden in den neuen Bundeslédndern nach dem Vorbild
des Westens iiberdimensionierte Baukapazititen eingerichtet, die sich auf den kurz- und

mittelfristigen Bedarf orientierten.

Die Bauindustrie wurde aufgefordert, unter extremem Termindruck GroBprojekte anzubie-
ten, zu organisieren und zu bauen, deren Planung nur im Groben fertig gestellt war. Auch
mittlere Unternehmen wagten sich an die Ausfithrung solcher Bauten, und der Fokus der
Geschiftsaktivitdten, hauptsidchlich in den groBeren Unternehmen, verlagerte sich vom

,,Bauen® zum ,,.Bauen lassen®.

Die Vergangenheit hat die deutsche Bauwirtschaft eingeholt. Riickblickend spricht man im
Jahr 2005 davon, dass sich die deutsche Bauwirtschaft inzwischen im elften Rezessionsjahr
und in ihrer tiefsten Krise der Nachkriegszeit befindet.

Nach dem Fall der Berliner Mauer wurden zu Spitzenzeiten im Bauhauptgewerbe 1,4 Mil-
lionen Menschen beschéftigt. Ende Juli 2005 waren es weniger als 700.000, damit sind seit

1995 rund 700.000 Arbeitspléitze weggefallen. Das entspricht einem Riickgang von 50%.

Der Strukturwandel im deutschen Bauhauptgewerbe ist auch aus groben statistischen Da-
ten zu erkennen: Die Umsétze im Jahr 2003 betrugen im Bauhauptgewerbe im Vergleich
zu 1995 nur noch ca. 70%, wobei sich die Zahl der Beschiftigten im Bauhauptgewerbe
nahezu halbiert hat. Uber die Hilfte des Bruttoproduktionswertes der GroBunternehmen
entfiel im Jahr 2000 auf Kosten fiir Lohnarbeiten. Vor zwanzig Jahren machte dieser Kos-
tenblock 21,8% aus. Im gleichen Zeitraum haben die GrofBunternehmen ihre Kosten fiir

Personal von 34,6% auf 24,9% reduziert.
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Die Verdnderung in der Produktionsstruktur (wachsender Einsatz von Nachunternehmern)
zeigt sich vor allem bei den groBen Unternehmen mit 500 und mehr Beschéftigten. Diese
machen lediglich 0,1% der Anzahl der Unternehmen aus, beschéftigen nur 10% der Er-
werbstitigen, erzielen aber nahezu 20% des Umsatzes. Mittlerweile werden 31,1% der

Gesamtleistung dieser Firmen durch Subunternehmer erbracht.*

Parallel zu diesen Strukturverdnderungen hat sich auch die Sachlage fiir die Bauwirtschaft
im Umfeld der Hereinnahme von Auftrigen verdndert. Um den Zuschlag fiir eine Bauauf-
gabe zu erhalten, unterbieten sich die Wettbewerber bei der Angebotsabgabe, obwohl der
finanzielle Spielraum in der Branche erdenklich knapp ist. Bei maximal zwei bis drei Pro-
zent Rendite, die ein durchschnittlich erfolgreiches Bauunternehmen aufweist, miissen die
Verantwortlichen auch zulassen, dass mit nicht kostendeckenden Preisen gestartet wird, die

dann im Zuge der Bauabwicklung wieder ,,ausgeglichen* werden sollen.

Der erfahrene Auftragnehmer weill schon bei Vertragsabschluss, dass ihm mit sehr hoher
Wahrscheinlichkeit Anderungen und Erweiterungen seines Leistungsumfangs die Chance
geben, seine Vergiitung durch Nachtrige und Zusatzleistungen zu verbessern. Denn die
Marktsituation verschafft auch dem spéteren Nutzer die Moglichkeit, sich durch Druck auf
die Investoren unterschiedlichste Sonderwiinsche erfiillen zu lassen. Diese fithren dazu,
dass dem Auftragnehmer auch die Moglichkeit gegeben wird, einen betréchtlichen Nach-
trag aus Anderungen des Bauablaufs und Behinderung durch unvollstindige Planung der

zu erbringenden Leistung zu stellen.

Man wehrt sich gegen tiberzogene Forderungen mit komplexen Vertrdgen: Zuerst mit Ab-
schliissen auflerhalb der VOB, oft auch aullerhalb der AGB—Gesetze, dann mit einem re-
striktiven Zahlungsverhalten durch Mingelriigen oder dem Hinauszdgern von Abnahme-
terminen und der Schlusszahlung. Wer Gewinner dieser Auseinandersetzungen ist, bleibt
offen. Meistens wird der auBBenstehende Beobachter beide Beteiligte als Verlierer bezeich-

nen.

Nach der Einschitzung des Verfassers ist in den néichsten Jahren eine Belebung am Bau

nicht sicher und drei Faktoren werden das strategische Umfeld der deutschen Bauwirt-

36 vgl. Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V. (2003)



Verinderte Priorititen der Bauindustrie Seite 27

schaft besonders priagen: Die demographische Entwicklung, die 6ffentlichen Finanzen und
die Aufgabenverteilung zwischen privatem und offentlichem Sektor, z.B. bei der Bereit-

stellung der Infrastruktur.

Die Bauunternehmen werden sich weiter an die schrumpfenden Méarkte anpassen. Das ver-
schérfte Klima zwischen Bauherren und der Bauindustrie wird sich nicht selbststindig ent-
schirfen und das bestehende Klima wird sich weiter negativ auf das Verhéltnis zwischen

Bauunternehmen, Subunternehmer und Lieferanten auswirken.

Der starke Preisverfall hat in den Bauunternehmen und der Zulieferindustrie viel Kapital
vernichtet. Der kostendeckende Preis fiir die transparente Leistung und das einwandfreie
Produkt wird in der Zukunft wieder seine Bedeutung zuriickerobern und der Gewinn von
Marktanteilen eher in den Hintergrund riicken. Rechtlich zulédssige Kooperationen werden
einen hohen Stellenwert haben, um gemeinsam die Herausforderungen der Zukunft meis-
tern zu kénnen. Dazu ist es aber notwendig, dass Geschéftspartner die Prozesse in ihren
und in den durch Geschéftsbeziehungen verbundenen Unternehmen verstehen. Aus diesem
Verstdndnis sind Regeln im Umgang miteinander zu entwickeln, die die notwendigen Ver-
anderungen in der Baubranche unterstiitzen, Fehlentwicklungen korrigieren und beide Ver-

tragsparteien zu Gewinnern machen.
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2.3 Die Bauindustrie wird zum Dienstleister

Um in der Bauwirtschaft erfolgreich sein zu konnen, ist es in den groflen Unternehmen
heute nicht mehr ausreichend nur seine Produktionstechnik zu beherrschen und den Markt
mit dem Sachgut ,Bauwerk® zu beliefern. Es ist zusitzlich die Fahigkeit erforderlich,
Probleme seiner Kunden zu 16sen und damit ein Paket von Dienstleistungen bereitzuhalten,
das Fragestellungen ab der Idee fiir eine Investition, iiber die Realisierung bis zur Beseiti-

gung beantworten kann.

Die mittleren und groen Bauunternehmen verwirklichen heute Bauvorhaben von der ein-
fachen bis zur anspruchsvollen Aufgabe fiir private und 6ffentliche Auftraggeber. Sie ent-
wickeln Komplettlosungen fiir Immobilien und Infrastrukturprojekte, die sie planen, bauen,
finanzieren und betreiben. Thr Geschéftsfeld Dienstleistung umfasst Industrie- und Immo-
bilienservice, ihr Engagement bei privatwirtschaftlichen Betreibermodellen richtet sich

nach den Bediirfnissen von nationalen und internationalen Kunden.

Diese weit gespannte Ausrichtung der Bauunternehmen erfordert ein umfassenderes Den-
ken und Handeln der in der Bauindustrie tdtigen Menschen. Um die aus diesen neuen Auf-
gabenstellungen resultierenden, weit gefécherten und komplexeren Prozesse beherrschen
zu konnen, erwarten die handelnden Personen der Bauindustrie, dass dieses Denken und
Handeln auch von ihren Nachunternehmern und Lieferanten tibernommen wird. Jeder -
auch die Beteiligten aus der Kette des Herstellungsprozesses - sollte bereit sein, erhdhte
Risiken zu iibernehmen. Diese Bereitschaft sollte aber auch durch groBere Chancen fiir

einen wirtschaftlichen Erfolg belohnt werden.

Sprachlich lassen sich die Begriffe ,,Dienst”, ,,Dienstleistung™ und ,.Bedienung® auf das
franz6sische Wort ,,service™ und wiederum auf das lateinische ,,servire, servus, servitium®,
den Sklavendienst, zurtickfiihren. In der heutigen Bedeutung ist der Gedanke der unbezahl-
ten Sklavenarbeit weitgehend verschwunden und der Dienstleistung wird im Allgemeinen

sowohl vom Produzenten als auch vom Investor eine gewisse Wertschitzung zugemessen.
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In den geldufigen Wirtschaftstheorien wurde anfinglich die Hypothese aufgestellt, dass
sich der Wettbewerbsvorsprung eines Unternehmens aus der optimalen Kombination der
vier Produktionsfaktoren - ndmlich Rohmaterialien, Kapital, Arbeit und Technologie - ab-
leite. Heute nutzt die Volkswirtschaftslehre zur Beschreibung und Erkldrung von Volks-
wirtschaften mit Dienstleistungen sogenannte Sektorenmodelle, wobei sich die Drei-
Sektoren-Theorie weitgehend durchgesetzt hat. Dem priméren Sektor wird die Land- und
Forstwirtschaft, die Fischerei und die Jagd zugeordnet, dem sekundédren Sektor entspricht
die verarbeitende Wirtschaft und dem dritten Sektor die sogenannte Dienstleistungs-

Wirtschaft.

Das Schwergewicht vieler Téatigkeiten aus dem Bereich der Dienstleistungen liegt heute in
der Vermittlung, der Interpretation und der Verdichtung von Informationen und Wissen.
Dienstleistungen sind heterogen und werden oft in enger Verzahnung mit Sachleistungen
gesehen. Unter dem Begriff Dienstleistung soll folgendes verstanden werden:
Dienstleistungen sind selbststdandige, marktfdhige Leistungen, die mit der Bereitstellung
und dem Einsatz von Leistungsfihigkeiten verbunden sind. Interne und externe Faktoren
werden im Rahmen des Leistungserstellungsprozesses kombiniert. Die Faktoren-
kombination des Dienstleistungsanbieters wird mit dem Ziel eingesetzt, an den externen
Faktoren — Menschen oder anderen Objekten — nutzenstiftende Wirkungen zu erzielen®’.
Der Sektor der Dienstleistungen wies in der Vergangenheit hohe Zuwachsraten und tiber-
durchschnittliche Renditen aus. Allein vom Jahr 1991 bis zum Jahr 2002 stieg der Anteil
der Beschiftigten im Dienstleistungsbereich in Deutschland von 59% auf 70%, wobei die
Anzahl der Erwerbstitigen in der Industrie von 29% auf 22%, im Baugewerbe von 7% auf
6% und in der Landwirtschaft von 4% auf 2% abnahm. Eine weitere Zunahme in Dienst-

leistungsberufen ist prognostiziert.*®

Diese Entwicklung zeichnet sich auch in der Bauindustrie ab. Der Baukonzern Hochtief
AG will seinen Anteil der Dienstleistung an der Geschéftstitigkeit im Jahr 2004 auf 50%
seiner Gesamtleistung erhdhen.*

Eine monokausale Erkldrung des Wachstums des Dienstleistungsbereichs ist nicht mog-
lich. Unter anderem wird die Nachfrage nach Komplettlosungen, die dem Investor zu mehr

Sicherheit und Komfort verhelfen, aber auch das erhéhte Qualitdtsbewusstsein als Erkla-

37 vel. Meffert, Bruh (1995)

3% 6. V. VDI- Nachrichten Nr. 3, 17.01.2003
39 vgl. http://www.hochtief.de/home/ (2004)
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rung aufgefiihrt. Das geschieht vor allem bei Produkten, die sich durch hohe Komplexitit
auszeichnen. Die Qualitdt und der Umfang von Dienstleistungen verschafft im Umfeld von
immer dhnlicher werdenden Produkten die Mé6glichkeit, sich vom Wettbewerb zu differen-
zieren. Dienstleistungen werden oft im Zusammenhang mit einer Erhohung des Wettbe-
werbsdrucks durch Preissenkungen angeboten. Dieser zwingt den Produzenten dazu, Sach-

. . . . . 40
leistungen mit Dienstleistungen anzureichern.

Die tiberwiegende Mehrheit der produzierenden Industrie erwartet, dass sich der Anteil der
Dienstleistungen an ihrem Gesamtumsatz in den nichsten fiinf Jahren erhdhen wird. Anné-
hernd vier von fiinf Unternehmen weisen bereits heute ihre Kunden in die Bedienung der
Komponenten, Maschinen oder Anlagen ein. Es folgen Dienstleistungen wie Inbetrieb-
nahme, Abnahme sowie Instandhaltung. Planung, Beratung, Projektierung, Dokumentation
und Montage werden von mehr als 70% der Unternehmen bereitgestellt.*!

Als Folge davon, dass Dienstleistungen meistens physisch nicht wahrnehmbar sind, nimmt
der Kunde bei ihrem Erwerb ein groBeres Risiko als bei Sachleistungen in Kauf.*
Dienstleistungen konnen erst wihrend oder nach ihrem Erstellungsprozess beurteilt wer-
den, und daher wird oft von den individuell eingeschitzten moglichen Potenzialen eines
Unternehmens Dienstleistungen zu produzieren, auf die Qualitdt der erwarteten Leistung
geschlossen. Der Kunde achtet in diesem Zusammenhang nicht nur auf den Preis, sondern
vor allem auf die Kompetenz der Unternehmung, die Bereitschaft zum Service, die Hilfs-
bereitschaft und die Ansprechbarkeit, ebenso auf allgemeine Werte wie Glaubwiirdigkeit
oder umweltbezogenes Engagement.*

Das bedeutet auch, dass die Beurteilung der Dienstleistungsqualitét sehr viel stirker als
Sachleistungen von weichen Indikatoren abhéngig ist und eine objektive wiederholbare
Qualititsbeurteilung fast unmdglich macht.**

Bei der Preisbildung von Dienstleistungen dominiert der ,,Biindelpreis®. Das gilt auch fiir
die Leistungen, die in den untersuchten Angeboten iiber produktbegleitende Dienste der
Schalungsindustrie vorliegen. Diese werden gemeinsam mit der Sachleistung in Rechnung

gestellt. Selbststdndige Preise, die aus Wettbewerbs- und Vergleichsgriinden dargestellt

% vgl. Nagengast, Johann, (1997)
I vgl. Trischler, Josef (2002)

“2 vgl. Hentschel, Bert (1992),

» vgl. Lehmann, Axel (1993),

* vgl. Haller, Sabine (1993)
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werden sollten, haben eine geringe Preistransparenz, denn es besteht oft das Problem, ge-
eignete Bezugsgrofen zu finden. FEine Entgeltbestimmung nach abgesetzter Menge, wie bei
Sachleistungen, ist schwer moglich. Die Bezugsgroflen zur Preisbildung sollten fiir die
Vertragsparteien akzeptabel sein.

Da Dienstleistungen nicht gelagert werden kénnen und die Preise aus den Kosten hergelei-
tet werden, fithren nicht ausgelastete Spezialisten dann zu hohen Kosten, wenn die Kapazi-

tidten am Spitzenbedarf ausgerichtet sind.

Ebenso wie die Bereitschaft und die Geschwindigkeit der Bauunternehmen sich zu Dienst-
leistungsunternehmen weiter zu entwickeln unterschiedlich ausgeprégt ist, ist dies auch in
der Schalungsindustrie anzutreffen. Dabei besteht das groBte Problem im derzeitigen wirt-
schaftlichen Umfeld darin, seinem Kunden deutlich zu machen, dass die Dienstleistung

einen Mehrwert schafft, aber auch Geld kostet, das vom Kunden bezahlt werden muss.

Wenn dieser Mehrwert im Moment auch nicht hinreichend vergiitet wird, so bleibt die
Notwendigkeit, diese Leistungen zu benennen, damit im Preiswettbewerb wenigstens die
Unterscheidung des eigenen Unternehmens von den anderen Marktteilnehmern moglich
ist.

Generell ist es fiir die Entwicklung von Dienstleistungen notwendig, dass Unternehmen
Leistungen nicht mehr selbst durchfiihren, sondern ,,outsourcen” und am Markt speziali-

sierte Unternehmen vertreten sind, die diese Leistungen {ibernehmen wollen.

* vgl. Nagengast, Johann (1997)
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2.4 Das Outsourcing von Schalungsleistungen als Strategie

Die ab 1995 einsetzende Rezession in der Bauindustrie fiihrte dazu, dass die Bauunterneh-
men infolge der verdnderten Marktbedingungen ihre Kapazititen und Kostenstrukturen
tiberpriift haben und zum Ergebnis kamen, dass ein GroBteil der Nachfrage, vor allem aber
die groBen Nachfrageschwankungen, am besten durch die Versorgung von auflerhalb des
Unternehmens liegenden Quellen befriedigt werden kénne. Damit wurde eine Entwicklung
eingeleitet, die auch in der Fertigungsindustrie zu beobachten ist. Die Fertigungstiefe der
Firmen wird verringert und, wenn moglich, die Wertschopfungsaktivitdten in Form von
Lohnstunden, Maschinen, Geréten und auch Ingenieurleistungen auf die Zulieferer ausge-

gliedert.

Um sich den Herausforderungen des Preisdrucks am Markt stellen zu konnen und sich dabei
trotzdem ihre Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten, haben viele Unternehmen auf den Baustel-
len einen groflen Teil der eigenen, gewerblichen Arbeitskréfte entlassen und zur Reduzie-
rung der Arbeitskosten auf Nachunternehmer mit giinstigeren Tarifstrukturen zuriick gegrif-
fen. Zusitzlich soll die Biindelung der unternehmerischen Aktivitdten und die Konzentrati-
on auf selbst definierte Kerngeschifte zu einer langfristigen Sicherung von stabilen Erfolgs-
positionen fiihren. In der Literatur wird von einer ,,Make or Buy“-Entscheidung gesprochen,
wenn eine betriebswirtschaftlich tibergeordnete Stelle vorgibt, welche Leistungen ein Un-
ternehmen selbst erbringen und welche Leistungen es von anderen Wirtschaftseinheiten
beziehen will, um eine Gesamtleistung abliefern zu kénnen. Eine kritische Selbstpriifung
vieler Bauunternehmen legte offen, dass wertvolle Ressourcen fiir die Erbringung von Leis-
tungen aufgewendet werden, die von anderen mindestens gleich gut, aber dann giinstiger

erbracht werden konnten.*°

Outsourcing stammt aus dem Amerikanischen und ist aus den Wortern ,,Outside Resource
Using™ gebildet. Dieser Begriff beinhaltet, dass man in den Firmen bestehende Aufgaben
oder Unternehmenskompetenzen biindelt und sie in die Verantwortung externer Spezialis-

ten iibergibt?’.

4 vel. Bruch, Heike (1998) S.31f
47 Vel. Kohler-Forst, W. (1993)
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Mittels Outsourcing wird erreicht, dass sich ein Unternehmen auf seine eigenen Kernpro-
zesse konzentrieren und alle tibrigen Funktionen auf giinstigere, flexiblere oder besser quali-
fizierte Lieferanten verlagern kann. Betrachtet man bei der Auslagerung nicht nur den Kos-
tenaspekt, so kann die eigene Beschriankung auf den strategischen Teil der Wertschdpfung
die Chance 6ffnen, diesen besser als der Wettbewerb erbringen zu konnen, und die zuge-
kauften Kompetenzen und Entwicklungspotenziale bewirken eine strategische Integration in
die eigene Unternehmensleistung. Der fremdvergebende Wertschopfungsanteil bringt dann
einen langfristigen Wettbewerbsvorsprung, wenn die eigene Lieferanten-Kombination leis-

tungsfihiger ist als die der Wettbewerber.

Ein weiterer Gesichtspunkt ist die Komplexitéit der Schalung und das vielseitigere Angebot
an Schalungsgeriten, so dass ein Beibehalten des ,,In-house® keinen Sinn macht.

In der Auspridgung kann der externe Anbieter als ein Profit Center des Bauunternehmens,
eine Tochtergesellschaft, eine Beteiligungsgesellschaft oder ein vollig unabhingiges Unter-

nehmen auftreten.

2.4.1 Voraussetzungen fiir ein Qutsourcing

Ob eine Leistung selbst erbracht werden muss oder fremd vergeben werden kann, hiangt
vom Wesen dieser Leistung ab. Entscheidend fiir die Beurteilung dieser Frage ist die Be-
deutung dieser Leistung fiir das Unternehmen.

Handelt es sich um ein selbststéndiges, in sich geschlossenes Ganzes, fiir das wenig unter-
nehmensspezifisches Know-how erforderlich ist, das moglichst wenige wechselseitige Ab-
hiangigkeiten der in den beiden Unternechmen ablaufenden Prozessen aufweist und/oder
dessen Erstellung in keiner starken Beziehung mit der Erstellung anderer Leistungen steht,
dann sind diese Leistungen, die als eigenstidndiger Bestandteil lose im Unternehmen einge-
bunden sind, einfacher an aulenliegende Unternehmenseinheiten zu {ibertragen.

Handelt es sich aber um Leistungen, die zum Kernbereich eines Unternechmens gehoren,
konnen diese nur viel schwieriger an Externe vergeben werden. Diese Aufgaben zeichnen
sich durch eine fehlende Abgeschlossenheit und/oder eine starke Verkniipfung mit anderen

Bereichen des Unternehmens aus. Wird auch diese Art der Leistung ausgegliedert, muss
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zumindest die Initiative, die Kontrolle und die Koordination dieser Leistungen im Unter-
nehmen bleiben. **

Ist keine eindeutige Zuordnung der Leistung zu diesen beiden Sektoren moglich, wird in
der Literatur empfohlen, dass festzulegen ist, welche Stufen der Wertschopfung innerhalb
des eigenen Unternehmens erbracht werden miissen und welche auB3erhalb erbracht werden
konnen. Dazu werden die Prozesse in abgeschlossene Aufgaben zerlegt, den Verantwortli-

chen zugeteilt und die daraus notwendigen Schnittstellen definiert.*

2.4.2 Chancen und Risiken des Outsourcings

Auf der einen Seite birgt eine Auslagerung von Teilbereichen einer Aufgabenstellung die
Chance, den Wissensstand und die Kompetenzen eines Unternehmens zu erh6hen, wenn
freie Anbieter am Markt tendenziell die technisch und wirtschaftlich besseren Losungen
anbieten konnen, auf bestimmte Bauverfahren spezialisiert sind, dafiir iiber die neuesten
Maschinen und Gerite verfiigen und gleichzeitig die neuesten Bautechniken beherrschen.
Dieser Effekt wird verstirkt, wenn durch die Spezialisierung und die dadurch mégliche
Nutzung von moderneren Technologien die Lieferanten in den geforderten Dienstleistun-
gen eine hohere Kompetenz in ihrem Kerngeschift entwickeln als die Bauindustrie in ei-
nem fiir sie peripheren Bereich des Unternehmens. Eine hohere Effizienz bildet sich auch
dadurch, dass Abteilungen der Lieferanten sich auf bestimmte Marktsegmente konzentrie-
ren, den Wiederholungseffekt aus ihren Leistungen nutzen, dadurch Kompetenzzentren
bilden konnen, in denen wertvolles spezialisiertes Know-how gebiindelt wird. Zusétzlich
wird durch das Selbstverstdndnis, speziell in Vertriebs-Organisationen, eine verstirkte
Serviceorientierung erreicht und dort die Dienstleistungen nicht nur entwickelt, sondern
auch marktfahig gemacht, damit die Entwicklungskosten verrechnet und im Wettbewerb
mit anderen die Qualitit der Produkte und Ingenieurleistungen stetig verbessert werden
konnen. Folglich profitiert ein Bauunternehmen, das ausgliedert, dann, wenn es ihm ge-

lingt, effektiv mit Spezialisten zusammenzuarbeiten.”

8 vgl. Hirlimann, Werner (1995) 64. Jg., Nr. 7/8
¥ vel. Wolft, B. (1994)
50 vgl. 0.V. Deutsche Gesellschaft fiir Personalfiihrung e.V., K6ln (1996)
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Auf der anderen Seite birgt ein Outsourcing im Hinblick auf Know-how und Kompetenz
auch das Risiko durch die Preisgabe und Aufgabe von spezifischem Fachwissen. Ein in lan-
ger Zeit mit hohem Aufwand entwickeltes Problemldsungspotenzial steht nicht mehr unmit-
telbar zur Verfiigung. Durch die Weitergabe von Wissen wird die Position des Nachunter-
nehmers oder Lieferanten verbessert und es besteht die Gefahr, dass im Kontakt dieser Un-
ternehmen mit dem Wettbewerb dieses Wissen weitergetragen wird.”' Eine groBere Gefahr
liegt auch darin, dass die eigenen Mitarbeiter grundlegendes Know How verlieren und sich
damit ihre Positionen in der Verhandlung um Technologien und Preise mit dem
Dienstleister erheblich verschlechtern und daher gepriift werden muss, welche Aufgaben
strategisch als erhaltenswert definiert werden. ,,Als gréBtes Risiko von Outsourcing wird
haufig die Irreversibilitit der MaBnahme aufgefiihrt.« >

Es sollte fiir den Entscheider einer OutsourcingmafBnahme interessant sein, welchen Beitrag
die untersuchten Angelegenheiten zur Kernkompetenz des Unternehmens leistet. Die zentra-
le Anforderung an eine Kernaktivitit wird durch die Wertschétzung der ausgefiihrten Tatig-
keiten durch den Kunden definiert. Dieser muss die Moglichkeit haben, diese Vorteile hin-
sichtlich der Faktoren Zeit, Qualitit, Flexibilitdt oder Kosten zu erkennen und wahrzuneh-
men. Auf die Zukunft bezogen ist das Merkmal der ,,schweren Imitierbarkeit™ ein wichtiger

Aspekt dafiir, ob eine Leistung ausgelagert oder selbst erbracht wird.”

2.4.3 Der Kostenaspekt des Qutsourcings

In den letzten Jahren war fiir die Bauindustrie eine groftmogliche Kostenreduzierung, eine
hohere Kostentransparenz und damit eine groBere Kostensicherheit in der Kalkulation der
Preise - bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit des Baubetriebs - das
wichtigste Ziel des Outsourcings. Durch das Outsourcen ist es moglich, die ehemaligen Fix-
kosten fiir die Mitarbeiter und das Gerét in variable Kosten umzuwandeln.

Kurzfristig wird dieser Aspekt im Wettbewerb, vor allem in der Rezession, die wichtigere
Rolle spielen. Langfristig wird eine stabile Wettbewerbsposition aber eher durch den Auf-

bau spezifischer Fahigkeiten gesichert.

31 Grimscheid, Schulte (2000) S.755
52 vgl. VoB, P./ Chalupsky, J. (1995)
33 Viering, Markus (2000) S.67f.
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Steht der Kostenaspekt im Vordergrund, wird unter der Berticksichtigung der unterneh-
menspolitischen Vor- und Nachteile eine Auslagerung der Leistungen auf der Basis von
Kosten zusammengestellt und die eigenen Kosten mit den Angebotspreisen des Marktes
verglichen. Dabei bleibt fiir eine Outsourcing-Entscheidung zu berticksichtigen, dass beson-
ders fiir das Outsourcen von Ingenieurleistungen Transaktionskosten entstehen. Diese lassen
sich geméll dem Transaktionsprozess in die Kategorien Anbahnungs-, Vereinbarungs-, Ab-
wicklungs-, Kontroll- sowie Anpassungskosten der Transaktion unterteilen. Die meist nied-
rigeren Kosten der Leistungen des {ibernehmenden Unternehmens resultierten vor allem aus
Effizienzvorteilen, aus giinstigeren Lohn- und Materialkosten, aus Skaleneffekten, die aus
einer Spezialisierung und dadurch einer besseren Auslastung der Betriebsmittel - also Scha-
lungsgerite und Ingenieurwissen - herrithren und einem umfassenderen Know-how beziig-

lich der jeweils erforderlichen Prozesse.>

2.4.4 Methode der Klassifizierung von Qutsourcebarem

Welcher Grad das Outsourcing erreicht, entscheidet nicht die Art der iibertragenen Leis-
tungen und Dienste, sondern die Vollstdndigkeit und damit der Umfang der Einflussnahme
des Outsourcinggebers auf den Prozess und den Inhalt der zugekauften Leistung. >

Der Grad eines Outsourcings wird damit beschrieben, ob eine Leistung ausgegliedert oder
ausgelagert wird. Unter ,,Auslagerung® versteht man eine Ubertragung von Unternehmens-
funktionen an betriebsfremde Institutionen. Dabei wird die eigene Abteilung ganz oder
zum groflen Teil aufgelost, wihrend bei der ,,Ausgliederung® auch Firmenvermégen tiber-
tragen wird. Die Rechtswissenschaft spricht dann von einer ,,Ausgliederung™, wenn eine
Jteilweise Ubertragung des Vermdgens einer Gesellschaft auf eine oder mehrere andere
Gesellschaften, wobei es sich bei letzteren um zu griindende oder bereits bestehende Ge-

« 56

sellschaften handeln kann® ~°, stattfindet.

3% vel. Picot, A. (1993)

5 vgl. Nagengast, Johann (1997)
36 vel. Heinzl, Armin (1991)
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1.Auslagerung -Fremdvergabe

1.1 Outsourcing

| rechtlich eigenstindig: |
- Tochter
- Beteiligung

- Kooperation

2.Ausgliederung

| rechtlich nicht eigenstéindig: |

- Profit-Center

Abb. 2: Grad des Outsourcings

Die Schalungsgerite und die dazugehorigen Ingenieurleistungen unterliegen Merkmalen,
anhand derer unterschiedliche Zwinge aus der Einbindung im Gesamtprozess der Bau-
werkserstellung erkennbar sind.

Um methodisch beurteilen zu konnen, unter welchen Gegebenheiten Schalungsgerite und
die zugehorigen Ingenieurleistungen ausgelagert werden konnten oder sollten, werden in
Anlehnung an Bruch®® die wichtigsten Eigentiimlichkeiten des Gewerks ,,Schalung in
Gruppen eingeteilt und als ,,Objekte”, ,,Funktionen™ und ,,Prozesse” bezeichnet. Der
Merkmalgruppe ,,Objekte” werden Schalungsgerite, unterschieden nach Systemschalun-
gen®® bzw. objektspezifischen Objektschalungen®, ,,Funktionen®, unterschieden nach T-

tigkeiten wie der Schalungsunterweisung, den Richtmeistertétigkeiten oder die Schalungs-

37 Bruch, Heike (1998) S.55

3% Bruch, Heike (1998) S.61

% Autor: das sind vorgefertigte, vielseitig verwendbare Schalungssysteme, die objektunabhingig eingesetzt
und leicht montiert werden kénnen.

69" Autor: zur Herstellung von Objektschalungen werden Systemkomponenten gemeinsam mit objektspezifi-
schen Sonderteilen verwendet.
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bauleitung, zugeordnet. In der Merkmalgruppe der Prozesse wird die Lagerhaltung von

Schalungsgeriten, die Schalungsdisposition und die Bauablaufplanung zusammengefasst.

Objekt Funktion Prozess
kernferne Objekte kernferne Funktionen kernferne Prozesse
klar umrissen abgrenzbar

definierbar standardisierbar

spezifizierbar

messbar
abgeschlossen abgeschlossen abgeschlossen
zurechenbar isolierbar zurechenbar
unternehmensunabhangig | wenig unternehmensspezifisch | wenig unternehmensspezifisch
strategisch unbedeutend strategisch unbedeutend strategisch unbedeutend
kernnahe Objekte kernnahe Funktionen kernnahe Prozesse

wenig regelbar komplex

wenig definierbar

wenig messbar
unabhdangig interdependent interdependent
abgeschlossen abgeschlossen

ganzheitlich

unternehmensspezifisch unternehmensspezifisch unternehmensspezifisch
strategisch bedeutend strategisch bedeutend strategisch bedeutend

Abb. 3: Typen outgesourcter Aufgaben °'

Durch eine Untersuchung der Nihe der auszulagernden Aufgabe zur Kernkompetenz des
Unternehmens ist eine Klassifizierung des Grades der Auslagerung, die Beantwortung der
Frage nach dem Nutzen und eine Einschétzung moglich, mit welchen Transaktions- bzw.

Qualitdtsverlusten beim Outsourcing zu rechnen ist bzw. diesen begegnet werden kann.

Als kernferne Objekte, Funktionen oder Prozesse werden Produkte, Aktivititen oder Pro-
jekte bezeichnet, die in keiner engen Verbindung zum Kerngeschift des Unternehmens
stehen. Sie sind daher weitgehend unternehmensunabhingig, abgeschlossen, klar umrissen
und strategisch wenig entscheidend. Die Auslagerung von kernfernen Objekten ist wenig

risikoreich.

%! Bruch, Heike (1998) S. 63
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Kernnahe Objekte enthalten Spezialwissen und sind vom Wettbewerber nicht leicht zu
kopieren. Sie bringen daher einen Wettbewerbsvorteil und werden héufig durch Patente
geschiitzt.

Kernferne Funktionen sind eindeutig definierte und messbare Tétigkeiten, die strategisch
eher unbedeutend sind.

Kernnahe Funktionen sind eng verkniipfte, interne Servicefunktionen wie Personal, EDV
oder Controlling. Zur Erfiillung der geforderten Leistung ist unternehmensspezifisches
Know-how erforderlich. Kernferne Prozesse sind standardisierbare Prozesse, die abge-
schlossen und strategisch fiir das Unternehmen eher unbedeutend sind. Kernnahen Prozes-
sen ist grundsétzlich eine Komplexitit und eine einzigartige Funktionsfolge eigen, die eine
Individualisierung des Outsourcing-Dienstleisters auf die Vorstellungen des Unternehmens
erfordern. Dazu sind ein individualisierter Leistungsaustausch, spezifische Investitionen,
wechselseitige Abhéngigkeiten, eine hohe Risikobereitschaft und Managementkompeten-

zen erforderlich.®?

Bevor die im Gewerk ,,Schalarbeiten* enthaltenen Objekte, Funktionen und Prozesse klassi-
fiziert werden konnen, ist eine beschreibende Definition, eine Strukturierung und Gliede-
rung der Schalungsgerite, der Prozesse im Mietpark und in der Abwicklung eines Mietvor-

gangs erforderlich.

52 Bruch, Heike (1998) S.65
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Die Gliederung der Leistungen umfasst drei Gruppen:

a) Die Auslagerung von Schalungsgeriten und die Organisation der Riickgabe dieser
Geriéte nach ihrer Nutzung, damit sie wieder einer weiteren Verwendung zugefiihrt
werden konnen (bereitstellungsbezogene Dienstleistung) .

b) Die Auslagerung der gerdtebezogenen Ingenieurleistungen zur technisch richtigen
Verwendung der Geréte.

c¢) Die Auslagerung von prozessbezogenen Ingenieurleistungen der Schalungsdis-

position aus dem Paket der Bauablaufplanung.

Zur Klassifizierung dieser Leistungen ist es niitzlich, sie schrittweise auf ihren Ursprung
zurtickzufiithren und Teilaspekte dann zu isolieren, wenn eine Beurteilung anhand des dar-
gestellten Schemas moglich ist. Zur Beschreibung der Geriteverwaltung auf dem ehemali-
gen Bauhof sind keine besonderen Methoden erforderlich. Die gerdtebezogenen Dienstleis-
tungen sind ein Teil dieses Prozesses. Erheblich aufwéndiger wird sich die Abgrenzung der
prozessbezogen Ingenieurleistungen darstellen. Diese werden in den Bauunternehmen un-

terschiedlich wertgeschétzt und daher mit unterschiedlicher Intensitét ausgefiihrt.
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2.5 Verinderte Priorititen in der Arbeitsvorbereitung

Die Erweiterung der Geschiftsfelder der Bauindustrie fiihrt bei der Abwicklung von Bau-
aufgaben dazu, dass sich viele Rohbaubauleiter zu Projektleitern weiterentwickeln, die we-
gen der wirtschaftlich geringeren Bedeutung des Rohbaus in erster Linie die Gesamtheit der
BaumaBnahme in ihrem Visier haben. Diese ganzheitliche Sicht der Prozessabléufe zeichnet
sich zwangsldufig auch in den anderen Prioritéten der Aufgabenstellungen fiir die Arbeits-

vorbereitung ab.

Den Verantwortlichen in den Arbeitsvorbereitungen ist bewusst, dass kompliziertere Bau-
konstruktionen, die von mehreren Fachdisziplinen geplant werden, nur erfolgreich abgewi-
ckelt werden kénnen, wenn - obwohl jede Fachdisziplin richtig nach giiltigen Normen und
Richtlinien geplant und gerechnet hat - an den Schnittstellen mogliche interdisziplindre
Auswirkungen erkannt und in die Diskussionen eingebracht werden. Deshalb erweitern sie
die Sichtweise ihrer Mitarbeiter. Sie legen weniger Wert auf die Planungsdetails, die sie
auszulagern versuchen, und verlagern ihre Kapazititen und Kompetenzen auf die Zusam-

menfiihrung der einzelnen Prozesse.

Durch diese Vorgehensweise findet eine Verlagerung in der Wertschopfungskette nach
oben statt, weg von der Darstellung der Schalung im Einsatz auf der Baustelle, hin zum
Managen der am Bauprozess beteiligten Dienstleistungsbiiros. Ausschlaggebend fiir den
Erfolg bei diesen Aktivititen ist die Qualifikation der Mitarbeiter der Arbeitsvorbereitung,
die an den Schnittstellen zu den dienstleistenden Ingenieurbiiros die ihnen tibertragenen
Aufgaben erfiillen. In der neuen Situation sind nicht nur Kenntnisse iiber ingenieurtechni-
sche Grundlagen, sondern auch Branchen-Know-how und betriebswirtschaftliches Wissen
notwendig.
Zu den urspriinglichen Aktivitdten einer modernen Arbeitsvorbereitung:

e der Bauablaufplanung

e der Rohbauterminplanung

e der Planung der Baustelleneinrichtung

e der Planung von Schalung und Riistung

e Disposition der Gerite, des Materials und der Arbeitskréfte
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kommen zusitzlich neue Aktivititen wie:

e das Anfertigen eines Vergabeterminplanes

e das Anfertigen eines Planungsterminplanes

e die Uberpriifung der Planungsdichte und der Planungsqualit:t
e das Anfertigen der Ausfithrungsterminplanung

e das Termincontrolling

e und das Anfertigen von Zahlungsplinen.®

Durch diese neuen Aktivitdten wird die Verschiebung der Blickrichtungen der Geschiéfts-
leitungen, weg von der Errichtung von Rohbauten, hin zum Generalisten und Projekt—
Organisator deutlich. War die Durchfithrung der Arbeitsvorbereitung gerade bei komple-
xen Bauvorhaben ein Prozess, der die Kosten der Rohbauproduktion vor allem in der Hhe
der Personalkosten und in der Dauer des Maschinen- und Geréteeinsatzes ganz erheblich
beeinflusste, wenn sie bauvorbereitend, baubegleitend und nachbereitend eingesetzt wur-
den, so ist heute ihr Schwerpunkt der Aktivitdten auf die Abwicklung und das Controlling
der GesamtmalBnahme gerichtet. Das gilt um so mehr, wenn bei entsprechend umfassenden
Projekten in der Regel .....nur der gestalt- und funktionsprigende Entwurf vom Auftragge-
ber vorgegeben* ist™, die Arbeitsteiligkeit und Spezialisierung in allen Bereichen des Bau-
ens steigt, der Termindruck erhoht wird und die Qualifikation der Werktitigen eher ab-

nimmt.

»Aus dieser Erkenntnis heraus muss die Auswahl des am besten geeigneten Schalverfah-
rens im Vordergrund (aller baubetrieblicher Uberlegungen) stehen mit dem Ziel, die Pro-
duktivitit durch Senkung des Lohnaufwandes zu steigern. Die heute verfiigbaren Schalver-

fahren erfordern (dafiir) ein Umdenken, sowohl in konstruktiver als auch in baubetriebli-

cher Sicht.*®

63 vel. Stanke, Walter (2002)

64 vgl. Rosel, Wolfgang (2004)
%5 Otto, H.G. (1977)
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»Das Entwerfen von Schalung und Riistung ist jedoch kein ausschlieBlich technisches,
sondern ein arbeitsorganisatorisches Problem und damit eine wesentliche Aufgabe der Ar-

beitsvorbereitung einer Unternehmung.“®

In diesem Zusammenhang plédiert Hoffmann schon seit mehr als 30 Jahren fiir die Ver-
stairkung der Aktivitdten, die der Vorbereitung und der Durchfithrung der Montage der
Schalung auf der Baustelle dienen, und stellt dar, dass unter Zugrundelegung verschiedener
Schétzwerte in Deutschland jihrlich ca. 150 Mio. m? Betonfldchen eingeschalt werden.
Unter der Voraussetzung, dass die m?-Kosten bei etwa 25,-€ liegen, ergibt sich ein Kosten-
volumen "Schalung" von ca. 3,75 Mrd. €/Jahr, was einem Rohbau-Volumen von ca. 30
Mrd. € im Jahr entspricht.

Fiir eine sorgfiltige Arbeitsvorbereitung der Schalungsleistung seien Kosten etwa zwi-
schen 0,50 €/m? und 1,00 €/m? je nach Schwierigkeitsgrad, im Mittel also 0,75 €/m? Schal-
flache, anzusetzen. Bundesweit wiren das bei 150 Mio. m? eingeschalter Betonfldchen
folglich 112,5 Mio. € Budget fiir die Arbeitsvorbereitung "Schalung". Schétzt man die Re-
serven fiir die Rationalisierung im Schalungsbereich zwischen 10% und 20%, im Mittel
mit 15% ein, so ist der wirtschaftliche Erfolg mit 450 Mio. € oder 3% vom Rohbauvolu-
men zu bewerten.®’

Auf den m? Schalungsfliche bezogen wird die vorgeschlagene Mdoglichkeit der Rationali-

sierung deutlicher:

Kosten fiir den Einsatz der Schalung ca. 25,00 €/m?
Arbeitsvorbereitung "Schalung" im Mittel 0,75 €/m?
Wirtschaftlicher Erfolg zwischen 10% und 20% 1.M. 3,75 €/m?

Im industriellen Bereich wird der wirtschaftliche Vorteil beim Einsatz der Projektsteue-
rung mit Investitionsreduzierung zwischen 15% bis 29%, gegeniiber ungesteuerten Projek-
ten bei Kosten fiir die Projektsteuerung von 1,5% bis 3% der Investitionssummen ge-
schitzt.®® Die Zielsetzung ist daher, durch Planung, Steuerung und Kontrolle das Projekt
termingerecht unter Einhaltung der vorgegebenen Kosten bzw. so 6konomisch wie mog-

lich zu planen und zu realisieren.

6
6

6 vel. Bauer, H. (1995)
7 vgl. Hoffmann, F.H. (1987)
68 \el. Diederichs (1995)
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2.5.1 Arbeitsvorbereitung — mehr als Schalungspliine®

Die Verwendung des Begriffes ,,Arbeitsvorbereitung (AV)* definiert jedes einzelne Unter-
nehmen selbst. Deshalb ist auch kaum eine Aufgabenstellung am Bau so vielschichtig, so
frei definierbar, so verschieden gehandhabt und in so unterschiedlichen Bereichen angesie-
delt wie die Arbeitsvorbereitung.

Durch die unterschiedliche Aufgabenstellung und wegen der unterschiedlichen Wertschiit-
zung fiir die Leistungen der Arbeitsvorbereitung sind auch die Strukturen der AV unter-
schiedlich ausgeprigt. In grolen Bauunternehmen sind zentrale Abteilungen anzutreffen,
die mehreren Niederlassungen ihre Leistungen anbieten bzw. dezentrale Gruppen in den
einzelnen Niederlassungen, die das Tagesgeschift selbst erledigen und Spezialistenwissen
bei der Zentralabteilung abfragen. In den neueren Prozessstrukturen der Bauunternehmen
haben sich in den technischen Abteilungen auf den jeweiligen Bedarf spezialisierte Ar-
beitsvorbereiter etabliert. Ist keine Arbeitvorbereitung vorhanden, werden die anfallenden
Aufgaben von den jeweiligen Bauleitern iibernommen und auf der Baustelle abgewickelt.
Arbeitsvorbereitungen sind oft Cost-Center, die einen groBen Teil der angefallenen Kosten

den jeweiligen Verursachern direkt berechnen.

Die Téatigkeit der Arbeitsvorbereitung kann unmittelbar nach der Akquisition, ab der Bau-
genechmigung, oder aber erst bei der Planung der Baustelleneinrichtung beginnen. Dabei
bleiben die Prozessinhalte {iberall gleich:

In der AV werden die logistischen wie inhaltlichen Angelegenheiten der Bauaufgabe defi-
niert und geklart, die es erlauben, mit der eigentlichen Aktivitdt, der Bauausfithrung, zu
beginnen. Sie stellt im weiteren Bauverlauf auch die Inhalte, die Anforderungen und die
Werkzeuge fiir die Baustellensteuerung, fiir das Baustellencontrolling und fiir eine aussa-

gekraftige Nachkalkulation.

Nach einer Definition des Ausschusses fiir Wirtschaftliche Fertigung (AWF) e.V. im Jahr
1968 wird der Produktionsbereich ,,Arbeitsvorbereitung™ in die Teilbereiche ,,Arbeitspla-

nung” und ,,Arbeitssteuerung® untergliedert.

59 vel. Rosch, Peter (1999)
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Im Rahmen der Arbeitsplanung wird festgelegt:

WAS, WIE, WOMIT

hergestellt werden soll und die Arbeitssteuerung gibt vor:

WIEVIEL, WANN, WO und durch WEN
herzustellen ist.”’
Drees definiert Arbeitsvorbereitung als:
Die Gesamtheit aller Mallnahmen, um eine Fertigung innerhalb einer vorgegebenen Zeit
mit den geringst moglichen Kosten zu realisieren. Die Arbeitsvorbereitung umfasst die
Ablaufplanung (Fertigungsplanung), die Ablaufsteuerung (Fertigungssteuerung) und die
Ablaufkontrolle (Fertigungskontrolle).”!
Und Boecker/Doerfel:
,Die Arbeitvorbereitung verfolgt das Ziel, zum vorgesehenen Zeitpunkt fachkompetente
Mitarbeiter mit klaren Aufgaben, dem richtigen Werkzeug und geeigneten Maschinen so-
wie dem richtigen Material in ausreichender Menge am richtigen Ort so zu fithren, dass die
Aufgaben zum vereinbarten Termin in vereinbarter Qualitit zu minimalen Kosten fertigge-

stellt werden.”

Um feststellen zu konnen, in wie weit die Lehrmeinung auch mit der Praxis geteilt wird,
hat Schéfer’ im Jahr 2001 eine Befragung bei leitenden Mitarbeitern von Arbeitsvorberei-
tungen, Bauleitern und Oberbauleitern durchgefiihrt. Er stellt u.a. fest, ob die in der Abb. 4
aufgefiihrten Planungsprozesse, die von der Lehre der Arbeitsvorbereitung zugerechnet
werden, bei den Betroffenen als wichtig angesehen und daher auch von Spezialisten der
Abteilung ,,Arbeitsvorbereitung™ zu leisten sind.

100% der Befragten sehen das ,Erstellen der Bauablaufplanung™ als eine typische und
wichtige Leistung der Arbeitsvorbereitung an und 92% den ,,Vergleich von unterschiedli-

chen Bauverfahren®. Die Schalungsdarstellung, die im Originaltext als ,,das Anfertigen von

70 vgl. Eversheim, W.(1997)

" vel. Drees, G. (1997)

2 vgl. Boecker, L. / Doerfel, H.-J. (2000)
3 vgl. Schifer, Markus (2001)
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Konstruktionsplinen fiir Schalung und Riistung* ’* bezeichnet wird, wird nur mit 33% als
eine typisch in der AV angesiedelte Leistung beurteilt.

Dass der Erstellung einer Arbeitskalkulation wenig Bedeutung zugemessen wird, liegt of-
fensichtlich daran, dass nicht festgelegt ist, wer (der Arbeitsvorbereiter, der Kalkulator

oder der Oberbauleiter) diese Tatigkeit durchfiihrt.

Erstellen der Bauablaufplanung 100 %
Vergleiche von unterschiedlichen Bauverfahren 92 %
Erstellen der Feinablaufplanung, Taktplanung 92 %
Baustelleneinrichtungsplanung 85 %
Auftragsunterlagen und Arbeitskalkulation prufen 69 %
Mitwirkung bei der Leistungsvergabe 62 %
Bedarfsplanung (Mensch, Gerat, Stoff, Finanzmittel) 58 %
Genehmigungen einholen 46 %
Arbeitskalkulation erstellen 38 %
Schalungsdarstellung 33 %

Abb. 4: Bewertung von Planungsprozessen in der AV °

Nach der Auffassung des Verfassers ist aus dem Ergebnis der gesamten Abfrage auch he-
rauszulesen, dass die Befragten nicht genau genug zwischen der Schalungsdarstellung, die
dem Aufgabengebiet eines Bauzeichners zuzurechnen ist, und der Schalungsdisposition,
einer Teilaufgabe aus der Bauablaufplanung und des Verfahrenvergleichs, die von einem
Arbeitsvorbereiter durchzufiihren ist, unterscheiden. Diese Unterscheidung ist aber spéter
fuir die Beschaffung der Leistung ,,Schalungsdisposition™ bedeutend. Dieses Thema wird in
einem eigenen Kapitel ausfiihrlich behandelt.

Wihrend der laufenden Bauaktivititen schitzen die Interviewpartner die Arbeitsvorberei-
tung fiir Contolling-Aufgaben als wichtige Servicepartner und 77% halten sie bei der Ter-
mintiberwachung flir wichtig. Die Kosteniiberwachung wird als Kernaufgabe der Baulei-

tung gesehen. Nur 31% der Befragten halten hier die Unterstiitzung der Arbeitsvorberei-

tung fiir wichtig.

Terminiberwachung unterstitzen 77 %
bei der Themenbearbeitung von Fachplanern mitwirken 69 %
Bauarbeitsstudien erstellen 62 %
Kostenliberwachung unterstitzen 31 %

Abb. 5: Bewertung der Controllingunterstiitzung von der AV "°

™ Autor: das im Original verwendete ,,Anfertigen von Konstruktionsplanen fiir Schalung und Riistung® wird
in dieser Arbeit in ,,Schalungsdarstellung” umgewandelt.

7 vgl. Schifer, Markus (2001)

76 vgl. Schifer, Markus (2001)
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Die Ergebnisse der in der Bewertung der Controllingunterstiitzung aufgefiihrten Leistun-
gen werden spéter zur Entscheidungsfindung mit verwendet und sollen Hinweise dafiir
liefern, welche Aufgaben wihrend der Herstellung des Bauprojektes von einem externen

Dienstleister ausgefiihrt werden konnen und welchen Bedarf es dafiir gibt.

2.5.2 Die Arbeitsvorbereitung im Zentrum von Schnittstellen

Das Erstellen der Bauablaufplanung ist offenbar auch im Verstindnis der Betroffenen die
ureigene Aufgabe der Arbeitsvorbereitung. Zur Abwicklung dieses Kernprozesses miissen
die in der AV typischen Kompetenzen, Strukturen und Informationsfliisse vorhanden sein,
die eine Losung der Aufgabenstellung ,,Bauablaufplanung™ ermdglichen. Dabei ist das
Selbstverstidndnis der Arbeitsvorbereitung, Informationen von unterschiedlichsten Wis-
senstrdgern zu empfangen, sie anzureichern, wenn nétig zu detaillieren oder zu komprimie-
ren. Die Zunahme der Arbeitsteiligkeit stellt nicht nur erhohte Anforderungen an das
Fachwissen, sondern auch an die Fihigkeiten zur Kommunikation der verantwortlichen
Personen mit internen und externen Stellen. Das gelingt nur, wenn die friktionsfreie Orga-

nisation der Schnittstellen beherrscht wird.

Zur Durchfiihrung der Bauablaufplanung wird der Baukorper, die zur Verfiligung stehende
Gesamtbauzeit und die Gesamtleistung in Teile zerlegt und so aufbereitet, dass sie in Ge-
werken spezialisierten Fachgruppen zur Ausfithrung von Detailplanungen zugeteilt werden
kann. Fir diesen Prozess ist die Koordination einer Vielzahl von Schnittstellen und die
Unterstiitzung durch die eigenen Stabsabteilungen eines Unternehmens erforderlich. Die
vordringliche Aufgabe bei der Bewiltigung der Zergliederung ist eine funktionierende
Kommunikation. In der Leitstelle laufen die neuesten Erkenntnisse der einzelnen Spezialis-
ten zusammen, werden reflektiert und relevante Informationen an die Betroffenen der pa-

rallel laufenden weiteren Teilprozesse weitergeleitet.
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Einkauf Fachabteilungen
Kalkulation Abteilung X
Abteilung Y
Abteilung ...

Personalabteilung

Technisches Biro

Arbeitsvorbereitung

Nachunternehmer Hilfsbetriebe

Unternehmer A
Unternehmer B

Unternehmer ... Lieferanten

Baustoffe
Gerate
Maschinen

Abb. 6: Abteilungsorientierte Schnittstellen der AV

Die Quantitdt und die Qualitdt der Schnittstellen, die im Planungsprozess auch wichtige
Informationsaustauschpunkte darstellen, unterstreichen die unverédnderte Bedeutung der

Arbeitsvorbereitung.

Bei der Heterogenitit der Struktur der Bauindustrie, deren Aufgaben, deren Abteilungen,
deren Prozessen und der Erfahrungen der beteiligten Personen wird eine verwertbare Ant-
wort eher durch die Analyse der Lehrmeinung zu erhalten sein. Daher werden Prozesse der
Arbeitsvorbereitung, die im Zusammenhang mit dem Gewerk ,,Schalung® stehen miissen,
darauthin untersucht, welche Schnittstellen durch ein Outsourcing der Leistungen entste-
hen, welche Qualitidten und Quantititen an Informationsfliissen in welcher Frequenz zu
welchem Zeitpunkt notwendig sind und welche Qualititsverluste unter welchen Bedingun-
gen auftreten, wenn eine kulturelle - dazu zdhlt auch die Kultur des Unternehmens - und

eine rdumliche Distanz zwischen den Prozessbeteiligten vorhanden ist.

Der Begriff ,,Schnittstelle* stammt aus der Systemtheorie. Sie liegt dann vor, wenn zwi-
schen zwei Einheiten ein Koordinationsbedarf besteht. ,,Eine Schnittstelle kann man sich
als eine Stelle oder Fliache vorstellen, mit der sich Teilsysteme verbinden und trennen las-

sen 77

77 vel. Biethahn, H. (1994)
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Es lassen sich in einer Struktur drei Arten von Schnittstellen unterscheiden:
e Schnittstellen zwischen Stellen
e Schnittstellen zwischen Organisationseinheiten

e Schnittstellen zwischen Unternehmenseinheiten

Die Spezialisierung der Bauunternehmen erfordert, dass eine Prozesskette in Einzelschritte
aufgespaltet wird, und die Stellenbildung ermdoglicht es, verschiedene Tatigkeiten - bei
inhaltlicher Trennung der Aufgaben - unterschiedlichen Bearbeitern zuzuordnen. Fasst
man diese wieder zu organisatorischen Einheiten zusammen, so entstehen Schnittstellen
unterschiedlicher Ausprdgung, die sich hinsichtlich ihrer rdaumlichen, zeitlichen, sachli-

chen, kulturellen und inhaltlichen Distanzen unterscheiden.”®

Die Weiterentwicklung der Schalungsgerite hat zu einer einfacheren und sichereren An-
wendung auf der Baustelle und so zur Reduzierung des Stundenaufwands bei der Montage
der Schalung beigetragen, jedoch miissen die wesentlichen Potenziale zur Einsparung von

Kosten schon vor der Anwendung der Gerite eruiert werden.

Zum Auffinden von fiir die Schalungsindustrie leistbaren Teilaufgaben, die sich aus den
Themengebieten der Arbeitsvorbereitung ausgliedern lassen, werden die Arbeitsfelder auf
Quantitdt und Qualitédt der Schnittstellen untersucht, die Ndhe der Aufgaben und der Pro-
zesse zum Kerngeschéft der Beteiligten beschrieben und als Resultat die Schwierigkeit der

Auslagerung bewertet.

78 Miiller, Frank (2001)
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Externe Einheiten:
Interne Einheiten:
Kalkulation Behorden
Technik Fachplaner
Einkauf Nlachunternehmer
Personal Finanzen Lieferanten
Lohn
Arbeitsvorbereitung

Schalungsdisposition

@ |::> Bauablaufplanung

Baubetrieb

Rohbaucontrolling

|::> Schalungscontrolling

Abb. 7: Auslagerung von Teilaufgaben der AV

Wenn die prozessbezogen Ingenieurleistungen, die im Zusammenhang mit dem Einsatz
von Schalungsgeriten auf der Baustelle stehen, als Teilprozesse der Arbeitsvorbereitung
bzw. der Bauablaufplanung - im Schaubild mit Schalungsdisposition und Schalungs-
controlling beschrieben - ausgelagert werden sollen, sind sowohl die Qualitdt der Schnitt-

stelle als auch der Inhalt des Teilprozesses zu analysieren.

2.5.3 Prozesse in der AV im Zusammenhang mit Schalung

Die Prozesse in der Arbeitsvorbereitung, die Beriihrung mit der einzusetzenden Schalungs-
technik haben, kénnen in die Gruppen der Prozesse wihrend der Projektkalkulation, der
Prozesse wihrend der Projektvorbereitung und der Prozesse wihrend der Projektabwick-
lung gegliedert werden. Die Prozesse der Projektkalkulation werden hier nicht im Einzel-
nen betrachtet, da sich diese detaillierter in der Projektvorbereitung wieder finden und dort
im Zusammenhang mit der Vergabe von Leistungen aus dem Gewerk ,,Schalung™ be-

schrieben werden.
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Abteilung Arbeitsvorbereitung

Mitwirkung bei der Kalkulation
Aufgaben Vorbereitung der Baustellenabwicklung
Controlling der Baustellen

Prozesse Projektkalkulation
(im Zusammenhang
mit Schalarbeiten) Anforderungen préazisieren

Bauverfahren (Konzept)
Baustelleneinrichtungsplanung (Konzept)
Bauzeitenplan (Konzept)

Projektvorbereitung

Bauablaufplanung

Vergleiche von Bauverfahren
Mitwirkung bei der Arbeitskalkulation
Mitwirkung bei der Leistungsvergabe
Schalungsdisposition
Feinablaufplanung

Bedarfsplanung
Baustelleneinrichtungsplanung

Projektabwicklung

Koordination der Fachplaner
Termintberwachung
Kostenliberwachung
Controlling
Bauarbeitsstudien

Abb. 8: Geschiftsprozesse zur Schalungsdisposition

Zur Projektvorbereitung wird innerhalb des Prozesses der Bauablaufplanung die Bauauf-
gabe gegliedert, in einem Iterationsprozess unter den durchfiihrbaren Bauverfahren das
wirtschaftlichste ausgewdhlt und die Ergebnisse gemeinsam mit den erzielten Werten aus
der Leistungsvergabe in die Arbeitskalkulation eingearbeitet. Nach der Grobab-
laufplanung, in der die Vorstellungen zur Schalungsdisposition formuliert werden, wird
eine Feinablaufplanung durchgefiihrt, in der der Bedarf an Produktionsmitteln fiir die ein-
zelnen Bauabschnitte festgelegt und damit die Belieferung der Baustelle vorbereitet wird.
Im Zusammenhang mit den mit Schalung verbundenen Prozessen ist zu beriicksichtigen,

dass die beteiligten Parteien unterschiedliche Interessen haben:
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e Die Arbeitsvorbereitung strebt eine Verfahrensoptimierung und Bauablaufplanung
mit niedrigsten Material- und Lohnkosten bei einer Maximierung des Baustellener-
gebnisses an.

e Der Lohnleister favorisiert einen niedrigen Stundenaufwand bei einer maximal
moglichen Vergiitung.

e Der Schalungslieferant erhofft einen maximalen Geriteeinsatz mit zufriedenstellen-
den Mietsédtzen.

e Die Bauleitung benétigt eine wirklichkeitsnahe Detailplanung mit wirksamen Re-

aktionsmoglichkeiten bei auftretenden Storungen.

Vor der Detaillierung der Teilprozesse werden zunichst die Leistungen beschrieben, die
von der Schalungsindustrie angeboten werden. Im Riickschluss kénnen dann die Beson-
derheiten aufgezeigt werden, die bei der Beschaffung dieser Leistungen, nach deren Aus-

lagerung, beachtet werden miissen.
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3 Zunichst Schalungsproduzent, jetzt Schalungsdienstleister

3.1 Grundlagen

In den Anfingen des Ingenieurbaus bestand die Schalung aus Brettern oder Bohlen, die die
Lasten der Steinblocke auf die Trager der Riistung verteilten. Die ,,Riistung™ hatte in dieser
Konstruktion die Aufgabe, die Krifte so lange in den Untergrund abzuleiten, bis die eigene
Tragfdhigkeit des Bogens hergestellt war. Die Bestandteile dieser Konstruktion aus Hol-
zern, Bohlen, Seilen und anderen Verbindungsteilen wurden {iberwiegend nur fiir den je-
weiligen Einsatz ausgewdhlt und anschlieend anderen Verwendungen zugefiihrt. Sége-
werke belieferten die Baustellen mit sogenannten ,,.Baumstempeln®, ,,Stangen* und ,,Boh-
len®, die zum Aufbau dieser Konstruktionen benétigt wurden. Zur Verbesserung der Kon-
struktionen wurde das Holz mit Stahltrdgern, Stahlrohren und Stahlkupplungen erginzt
und die ersten fertigen Elemente als Betonschalungen angeboten, deren Einzelteile mog-
lichst iiber die Dauer der Baustelle als ,,Schalelement® im Verbund blieben und nicht mehr

nach jedem Einsatz zerlegt werden mussten.

Heute wird unter dem Begriff ,,Betonschalungen™ die Schalungshaut mit der diese direkt
stiitzenden Unterkonstruktion verstanden. Thr fillt die Aufgabe zu, dem Frischbeton als
Form zu dienen und ihm die geforderten Bauteilabmessungen und die Oberfldchentextur
zu geben. Die Unterkonstruktion dient der Schalungshaut als Auflager, Fixierung und Aus-
steifung. Sie ist so ausgebildet, dass die zuldssigen Grenzen der Beanspruchung der Scha-
lungshaut und ihrer daraus resultierenden Verformungen unter der Belastung aus Frischbe-
ton und Verkehrslasten nicht tiberschritten werden. Schalung kann aus konstruktiver Sicht

auch ein Bestandteil des ., Traggeriists* sein.”

7 vel. Hertle / Schmitt (2001)
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3.2 Die Entwicklung von System—Schalungsgeriiten

In den fritheren Entwicklungsphasen des Betonbaus haben die Ingenieure der Schalung
geringe Aufmerksamkeit geschenkt. Urspriinglich wurde sie, ohne vorher im Detail geplant

zu werden, auf der Baustelle nach handwerklichen Methoden hergestellt.

»Zu Beginn wurden Schalungen aus Fichtenholz — mehr oder weniger bearbeitet - von
Zimmerern vor Ort mit Négeln und Rodeldraht verbunden und mit Keilen justiert. Die Be-
tonoberflachen entsprachen diesem Rohmaterial. ,,Ein grundlegender Fortschritt im Scha-
lungsbau erfolgte zu Beginn der 50er Jahre, als sukzessive lose Bretter durch Schalungs-
platten, Rundholzstiitzen durch langenverstellbare Stahlrohrstiitzen ersetzt wurden. .... Mit
der GroBe und Tragfahigkeit der Kriane, wuchsen Schalungselemente bzw. Einheiten. Da-
mit wurde das Zeitalter der Grof3flichenschalung eingeldutet ... und fiir sie in den 60er Jah-
ren die unterschiedlichsten Arten von Holz- und Stahltrigern entwickelt ... Zum Ende der
70er Jahre waren die Trigerschalungselemente bis zur Perfektion ausgebildet ... Die 80er
Jahre waren die Zeit der Rahmentafeln. ... Vorfertigungsarbeiten, wie sie bei Triagerscha-
lungen notwendig sind, entfallen bei Rahmentafeln gréftenteils. Damit sind diese Systeme

) . . . 0
vom ersten Finsatz an #uBerst wirtschaftlich.*®

Der Ausloser dieser Entwicklungsarbeiten war der Bedarf in einer stark wachsenden Bau-
industrie und vor allem die erheblich gestiegenen Lohnkosten auf den Baustellen. Es wur-
den Baukastensysteme entwickelt, eine Sammlung einer gewissen Anzahl verschiedener
aber standardisierter oder genormter Elemente, mit denen sich verschiedene Dinge zu-
sammensetzen lassen. Die fertigen Schalelemente werden dazu in einer rdumlichen Anord-
nung, entsprechend der Bauwerksgeometrie, miteinander kombiniert. So lésst sich in der
Produktion der Elemente ein hoher Mechanisierungsgrad und in der Verwendung mit einer
begrenzten Anzahl von Elementen eine hohe Wirkung und Nutzung erzielen.’ Am Markt
sind jetzt Systeme, die den Anforderungen der Anwender - robust, leicht, wenig Einzelteile
und wenig verlierbare Teile - entsprechen. Viele Schalungsgerite sind mit dem GS-

Zeichen der Bauberufsgenossenschaften oder mit den Giitesiegeln des Giiteschutzverban-

80 Hoffmann, F. H. (1999)
81 Motzko (1990) S. 19f.
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des Betonschalungen (GSV) versehen. Die Systeme sind vielseitig in ihren Einsatzmog-
lichkeiten, und einige haben eine Lebensdauer von tiber zehn Jahren. Die Einzelteile der
Schalungssysteme sind so aufeinander abgestimmt, dass ihre Verwendung in mehreren
Systemen moglich ist. Im Design der Geréte sind die Anforderungen an die Lagerfdhigkeit,
sowohl auf der Baustelle als auch auf Lagerplétzen, beriicksichtigt. Die hoheren Herstell-
kosten der Schalungsgerite, die durch die Weiterentwicklungen der Schalungen entstanden

sind, konnen durch die ldngere Lebensdauer mit den géngigen Abschreibungsmethoden auf

mehrere Baustellen verteilt werden.
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3.3 Der Aufbau von Schalungs-Geriteparks

Ein Unternehmen tétigt dann Investitionen, wenn es davon ausgehen kann, dass es mit die-
sen Investitionen mindestens seine Aufwendungen zuziiglich eines angemessenen Zu-
schlags, also eine Rendite, erzielen kann und diese Rendite mindestens einer anderen, ver-
gleichbaren Investition entspricht. Dieser Grundsatz gilt auch fiir die Investition der Bau-
industrie in Gerdte und Maschinen. Das Investitionsverhalten ist aber auch von den die
Investition begleitenden Nebenkosten, den Strategien der Unternehmen und von der prog-

nostizierten Wahrscheinlichkeit der Nutzung von Maschinen und Geriten abhingig.

Die meist kleineren Bauunternehmen planen ihre Aktivitdten in einem festgelegten Akti-
onsradius und einem fixierten Betdtigungsfeld und erwarten damit geringe Schwankungen
in der Auslastung von Menschen, Gerdten und Maschinen. Damit dieses Gleichgewicht
bestehen bleibt, achten die Unternehmer oder das dafiir verantwortliche Fiihrungspersonal
auf die Hereinnahme von Anschlussauftrdgen. Der Aufbau von groBen Zwischenlagern mit

Maschinen und Geréten ist nur in geringem Umfang erforderlich.

Als in den 60er und 70er Jahren die ersten ARGEN® zur gemeinsamen Abwicklung groBe-
rer Projekte entstanden, konnte oder sollte der Gerite- und Maschinenbedarf nicht mehr
von den Partnern aus den eigenen Bestdnden gedeckt werden. Diese hatten entweder nicht
die erforderlichen Kapazititen - z.B. stammten die Schalungsgerite von unterschiedlichen
Herstellern und waren nicht kompatibel - oder die Geréte waren auf den eigenen Baustel-
len im Einsatz. Baufirmen und Schalungsfirmen schlossen die ersten Mietgeschéfte ab, die
sich am Anfang in den tiberwiegenden Féillen als eine Finanzierung der Gerite iiber die
Dauer des Bestehens der ARGE herausstellte und in einer Kaufiibernahme®® der giinstigen
- weil gebrauchten - Schalungsgerite durch einen der Partner endete. In dieser Zeit wurde,
wie sich spéter herausstellte, aus Preis-, Steuer- oder Liquiditétsgriinden und in der Erwar-
tung eines weiter florierenden Baumarktes, {iber den eigentlichen Bedarf investiert.

Die Zwischenlagerung und die Regeneration der vorher eingesetzten Gerite fand in den

Geréteparks der Niederlassungen der jeweiligen Baufirmen auf dem sogenannten ,,Bauhof*

82 Autor: ARGE =Arbeitsgemeinschaft
83 Autor: vgl. ,,Schalungsvorhaltekosten und Mietpreismodelle®, Kapitel 5
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statt, und nicht immer achteten die Schwesterunternehmen eines Baukonzerns darauf, dass
bei den gleichen Herstellern kompatible Gerdte erworben wurden, um einen eventuellen
gemeinsamen Spitzenbedarf abdecken oder sich im Austausch der Gerite gegenseitig un-
terstiitzen zu konnen. Die unterschiedlichen Strategien im Aufbau eines gemeinsamen
Mietparks sind dabei nicht an der Grofle der Unternehmen festzumachen, sondern beruhen

meistens auf der Erfahrung von Entscheidungstrigern und deren Uberzeugung.

Die Fiihrungskrifte dieser Gerdteparks mussten mit einem hohen Spezialwissen um die
Eigenschaften und den daraus resultieren optimalen Einsétzen von Maschinen und Geréten
ausgestattet sein. Ihre Aufgabe, die Maschinen und Gerdte so auszuwéhlen und einzuset-
zen, dass eine moglichst hohe Ausnutzung der Investitionen gewéhrleistet war, wurde im-
mer schwieriger, da am Markt das Bauvolumen zuriick ging und ihre internen Verrech-

nungssitze von unabhéngigen Anbietern von Schalungsgeriten unterboten wurden.

Die reduzierte Kapitalausstattung der Bauunternehmen und die in allen Bereichen des
Bauens weiterschreitende Mechanisierung zwang die Unternehmen, die erforderliche, ka-
pitalintensive Investition in die richtigen Maschinen und Geréte zu tiberdenken. Sie bend-
tigen nicht nur Kapital fiir die Schalungsgerite, sondern auch fiir Pldtze, Maschinen,

Werkzeuge und Personal, um die Besténde einsatzfihig zu halten.

Abb. 10: Schalungsgerate-Mietpark
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3.4 Arten von Schalungs—Dienstleistungen

Im GSV-Merkblatt "Mietschalung" des Giiteschutzverbandes Betonschalungen® heiBt es:
»Das Mietgeschéft wird gegenwirtig — aufler der Materiallieferung — von kostenintensiven

zusdtzlichen Leistungen begleitet.*

Diese ,,zusétzlichen Leistungen® sind nicht ausdriicklich als Dienstleistungen beschrieben.
In den Definitionen von ,,Mietschalung® und den Beschreibungen von Teilprozessen wie
»Auslieferung und Riicklieferung der Mietschalung® und ,,Reparatur und Reinigung vor
Riicklieferung™ sind deutliche Hinweise enthalten, was unter den kostenintensiven zusétz-
lichen Leistungen zu verstehen ist. Fiir die Gruppierung der von der Schalungsindustrie

angebotenen Dienstleistungen werden Zitate aus aktuellen Merkbléttern verwendet:

,Die Mietschalung ist in der Regel ein gebrauchtes Gerit. Ein Anspruch auf Neumaterial
besteht nicht. Die Mietschalung hat sich in gereinigtem, technisch einwandfreiem und
funktionsfdhigem Zustand zu befinden. Die Mietschalung wird vor der Auslieferung und
nach Riicklieferung gemédll den GSV—Richtlinien werkseitig gepriift. Die Schalungshaut
darf sach- und fachgerecht ausgefiihrte Reparaturstellen aufweisen. Besondere Anforde-
rungen an die Schalungshaut sind im Voraus zwischen Mieter und Vermieter zu vereinba-
ren.“®

Als Teilprozess - Auslieferung und Riicklieferung der Mietschalung - wird beschrieben:
,Die Mietschalung ist in verladefihigen Einheiten gebiindelt und transportsicher bereitzu-
stellen. Priifbare Lieferscheine sind beizufiigen. Die an- und riickgelieferten Gegenstinde
sind nach Empfang auf ihre Vollzihligkeit zu priifen. Bei Stiickzahldifferenzen oder Mén-
geln in Bezug auf Qualitdt und Funktionsfahigkeit sind diese im Lieferschein zu vermerken

und unverziiglich schriftlich anzuzeigen.« *

Uber den Teilprozess - Reparatur und Reinigung vor Riicklieferung - wird ausgesagt:
,Die Mietschalung unterliegt durch den Einsatz auf der Baustelle einem Verschleifl und

wird verschmutzt. Erfolgt die Reinigung vor Riicklieferung der Mietschalung durch den

8
8
8

4 vgl. Giiteschutzverband Betonschalungen e.V. (1999)
) vgl. Giiteschutzverband Betonschalungen e.V. (1999)
6 vgl. Giiteschutzverband Betonschalungen e.V. (1999)
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Mieter, so ist sie in einer Giite durchzufiihren, die keine weiteren Nacharbeiten beim Ver-
mieter erforderlich macht. Beschadigungen an der Oberflidche sind dabei auszuschlieen.
Der Verschlei3 durch sachgerechte Nutzung ist im Mietpreis beriicksichtigt. Ausgenom-
men sind Schiden an der Schalung, die auf eine unsachgemifBe Handhabung, zum Beispiel
mechanische Beschiadigung, Gewalteinwirkung oder Transportschidden, zuriickzufiihren
sind. Wegen der entsprechenden Sach- und Fachkompetenz sind Reparaturen nur vom

Vermieter durchzufiihren.?’

3.4.1 Bereitstellungsbezogene Dienstleistungen

Der Mietprozess erfordert vor der Belieferung der Baustelle die ,,Bereitstellung der Scha-

lungsgerite”. Unter dieser Leistung wird das Auf-, Um- und Abladen und das Ein-, und

Auslagern der System- und Objektschalung verstanden. Die Stahlteile sind verzinkt, pul-
verbeschichtet oder lackiert und kénnen im Freien gelagert werden. Holzprodukte werden
tiblicherweise auf tiberdachten Plidtzen oder in Lagerhallen vorgehalten. Soll Objektscha-
lung ausgeliefert werden, die fiir einen speziellen Einsatz speziell entwickelt wurde, so ist

deren Herstellung dieser Dienstleistung zuzurechnen.

Die Bereitstellung von Objektschalung, die fiir einen speziellen Einsatz auf der Baustelle
hergestellt wird, bené6tigt im Zusammenhang mit dem Geschéftsprozess ,,Miete” und den
geridtebezogenen Dienstleistungen keine besondere Behandlung. Wird vom Mieter ent-
schieden, eine Objektschalung anzumieten, hat dies lediglich Auswirkungen auf die Pro-

zesse der Planung und der Preisbildung fiir diese Schalung.

Nach der Riicklieferung der Schalungsgerite wird vor der Einlagerung in den Mietgerite-
park die Dienstleistung ,,Schalungsregeneration™ durchgefiihrt, die die urspriinglichen Ei-
genschaften der langlebigen Gerdte wieder herstellt. Die allgemeinen Geschiftsbedingun-
gen der Vermieter sehen vor, dass die gemieteten Materialien in einem ordnungsgemaf
gereinigtem Zustand zuriickzugeben sind. Diese Vorstellungen entsprechen den Festlegun-

gen in der Baugeriteliste, die aussagt, dass die anfallenden Kosten fiir Reinigung und Re-

87 vgl. Giiteschutzverband Betonschalungen e.V. (1999)
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paratur im Allgemeinen im Mietzins nicht enthalten sind, eine ,,gewisse Abnutzung® vom

Vermieter hingegen zu akzeptieren ist.*®

In den wenigsten Fillen wird die Schlussreinigung der Schalungsgerite vor der Riickliefe-
rung durch das Baustellenpersonal vor Ort durchgefiihrt. Die engen Platzverhiltnisse, die
Kosten fiir das Personal und die fehlende Ausstattung der Baustelle zu einer effektiven
Abwicklung sind die wichtigsten Argumente fiir die Reinigung der Geridte beim Scha-
lungslieferanten. Vergleichsrechnungen zeigen, dass der Schalungsanwender ca. 50% der

. . .. . 9
Kosten einsparen kann, wenn er seine Schalung extern reinigen lisst.®

Die gleiche Quelle nennt weitere Hauptnutzen fiir die Baustelle (Auszug):
e der Baustellenablauf wird nicht gestort
e esist keine Vorhaltung von Lagerplatz, Reinigungspersonal und Arbeitsmitteln er-
forderlich
e es fallen keine Mietkosten wihrend der Reinigungszeit an
e Reinigung und Reparatur erfolgen nach erprobten Standards
e das Gerit ist schneller wieder einsatzbereit

e die anfallenden Reststoffe werden 6kologisch entsorgt.

Das riickgelieferte Gerét wird nach der Art des angetroffenen Zustands unterschieden. So-
genanntes ,,Gutmaterial wird unmittelbar wieder eingelagert und steht fiir eine nachfol-
gende Auslieferung zur Verfiigung. Verschmutztes Material wird einer Reinigung zuge-
fithrt, und die beweglichen Systemteile der Gerdte werden anschliefBend einer Funktions-

und Sicherheitspriifung unterworfen. Die beweglichen Teile der Geréite werden auf ihre

Funktionstauglichkeit {iberpriift, verschlissene Kleinteile ausgetauscht und Beschiadigun-
gen, die einen Einfluss auf ihre Tragfihigkeit haben, in weiter verwendbar oder reparatur-
bediirftig unterschieden. Der dafiir notwendige Aufwand ist von der Funktionalitét der ein-
zelnen Gerétetypen abhédngig. Als Ergebnis einer konsequent durchgefiihrten Schalungsre-
generation sollte sich die Qualitédt der Mietgerite in ihrer Funktionalitdt und ihren Ansprii-
chen an die Sicherheit, auch wenn sie durch verschiedene Reinigungs- und Reparaturver-

fahren erneuert wurden, von einem Neugerit nicht unterscheiden.

8
8

8 vgl. Baugeriteliste 2001
? vel. Hoffmann, Walter (1995)
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In der ,,Abwicklung von Schalungsschidden® wird das wirtschaftlich wieder herzustellende
Defektmaterial, das durch unsachgemifBe Verwendung oder durch den Transport von und
zur Baustelle oder im Einsatz beschiadigt wurde, der Reparatur zugefiihrt. Geréte, die so
beschéddigt wurden, dass eine Reparatur wirtschaftlich nicht mehr sinnvoll ist, oder Klein-
gerdte, die von der Baustelle aus unterschiedlichen Griinden nicht mehr zuriickgeliefert

wurden, werden unter Verlust- und Defektmaterial mit dem Mieter unter Anwendung der

vertraglich festgelegten Regelungen verrechnet.

Schalungsgeratebereitstellung

Systemschalung = Auf-, Um- und Abladen
zusammenstellen | = Ein-, Auslagern

Objektschalung = Auf-, Um- und Abladen
herstellen = Ein-, Auslagern

Schalungsregeneration

Reinigung

Funktionsprifung

Schalungsschadensabwicklung

Reparatur

Ausgleich Verlust- und Defektmaterial

Abb. 11: bereitstellungsbezogene Dienstleistungen im Mietprozess

3.4.2 Geriitebezogene Ingenieurleistungen

3.4.2.1 Die Darstellung der Schalung

Das Gesetz tiber technische Arbeitsmittel und Verbraucherprodukte (Geréte- und Produkt-
sicherheitsgesetz — GPSG), das am 06.01.2004 in Kraft getreten ist, regelt im § 4 Absatz 2
GSPG, dass ein Produkt nur dann in den Verkehr gebracht werden darf, wenn es so be-
schaffen ist, dass bei bestimmungsgemiBer Verwendung oder vorhersehbarer Fehlanwen-
dung die Sicherheit und die Gesundheit von Verwendern oder dritten nicht gefihrdet wer-
den. Um diese Anforderungen erfiillen zu konnen, stellt die Schalungsindustrie dem Bau-

stellenpersonal fiir die jeweiligen Schalungssysteme die sogenannte Aufbau- und Verwen-

dungsanleitung (AVA) zur Verfiigung. Diese beinhaltet die bildhafte oder systematische

Darstellung der Schalung wihrend der Aufbauphasen und zeigt sichere Transportmdglich-
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keiten sowohl auf der Strafle als auch auf der Baustelle. Die in diesen Unterlagen enthalte-
nen Informationen sind fiir die liberwiegenden Einsdtze der Schalungen ausreichend. In
den Fillen, in denen die erwihnten gesetzlichen Forderungen nicht hinreichend erfiillt

sind, sind sie durch das Aushéindigen eines sogenannten Schalungseinsatzplans” zu ergéin-

zen.

Werden fiir die Ausfithrung nicht wiederverwendbare Systemschalungen, sondern fiir ei-
nen speziellen Bedarf hergestellte Schalungen - sogenannte Objektschalungen - verwendet,
so sind diese zur Vorbereitung der Produktion und fiir ihre richtige Verwendung im Ein-
satz ebenso auf einem Plan darzustellen. Hierbei handelt es sich um Montagepléne, die
entweder einzelne Komponenten oder die Verbindung der einzelnen Komponenten darstel-

len.

Schalungseinsatzplidne beinhalten die Abmessungen und die genaue Bezeichnung der Pro-
dukte und werden mit Hilfe von CAD’'-Programmen hergestellt. Der Schalungsplanung
wird eine detaillierte Stiickliste beigefiigt, die in die Bereitstellungsplanung einflie3t und
auf der Baustelle nicht nur die Frage nach dem richtig eingebauten Material beantwortet,
sondern auch die Grundlage der Mietrechnung auf der Basis ,,Anzahl der ausgelieferten

Gerite* darstellt.

Fiir einfache Geometrien in Wand und Decke und fiir die gebrduchlichsten Schalungssys-
teme wurden sogenannte Schalautomaten entwickelt. Mit dieser Software wird der Kon-
strukteur von sich wiederholenden, zdhlfehleranfilligen und zeichnerischen Arbeiten ent-
lastet und kann die zur Verfiigung stehende Zeit flir kreatives Suchen nach alternativen,
effektiveren Schalungskonstruktionen nutzen. Standard-CAD-Programme zeichnen sich
durch die strikte Verkniipfung der Produktdarstellung auf dem Plan und der Material-
Stiickliste aus, d.h. was geplant ist, ist auch gezéhlt. Fehler durch Verzihlen oder Verges-
sen von Geriten entfallen. Es wird aus Griinden der Abgrenzung zu anderen Planungsvor-
gingen, die im Zusammenhang mit der Schalungsdisposition erldutert werden, an dieser
Stelle nochmals deutlich darauf hingewiesen, dass die bisher beschriebene Art der ,,Pla-
nung® als ,,Darstellung der Schalung im Einsatz* oder ,,Schalungsdarstellung* bezeichnet

wird.

% Autor: nicht zu verwechseln mit dem Schalplan des Ingenieur- oder Architekturbiiros.
°! Computer aided design
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Im GSV-Merkblatt "Mietschalung” des Giiteschutzverbandes Betonschalungen®® wird die
Verwendung der ,,Schalungsdarstellung™ so zusammengefasst: ,,Die Regeln in den Auf-
bau- und Verwendungsanleitungen der Schalungshersteller sowie die entsprechenden Ge-
setze tiber die Arbeitssicherheit in der jeweils giiltigen Fassung, wie zum Beispiel die der
Unfallverhiitungsvorschriften (UVV) der Berufsgenossenschaften, sind grundsétzlich an-

zuwenden.

Schalungsdarstellung

Aufbau- und Verwenderinformation

Material-Stticklisten

Schalungsmontageplan

Schalungseinsatzplan

Abb. 12: Die Schalungsdarstellung

3.4.2.2 Die Schalung als Traggertist

Vor allem fiir den Entwurf von Holztrégerschalungen sind Bemessungen in Form von ,,sta-
tischen Berechnungen® erforderlich, die die Tragfdhigkeit der Schalung und der zugehori-
gen Riistung, die Begrenzung der Durchbiegungen sowie die Gebrauchstauglichkeit sicher-
stellen. Die Schalungshersteller haben fiir ihre Geréte ein umfassendes Werk an Bemes-
sungshilfen, Datenschiebern und Tabellen entwickelt, die die erforderlichen Nachweise

erheblich erleichtern. In vielen Fillen ist fiir die Schalung ein Nachweis als Traggeriist

nach DIN 4421 erforderlich. Zur Ausfiihrung dieser Ingenieurleistung benétigt man einen
Spezialisten, der dazu eine priiffidhige Statik erstellt und diese dem Priifstatiker zur Ge-
nehmigung vorlegt.

Der gleiche Vorgang ist bei der Herstellung von Objektschalung erforderlich. Die oben
beschriebenen Schalungsplédne bestehen oft aus Produktionspldnen, die Daten fiir eine
eventuell notwendige Priifung vor der Herstellung beinhalten, aber auch Darstellungen fiir
den Zusammenbau der Schalung in speziell ausgeriisteten Zimmereien und Darstellungen

iber den sicheren Transport und den Einsatz auf der Baustelle.

92 vgl. Giiteschutzverband Betonschalungen e.V. (1999)
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Statische Berechnungen

Bemessung Schalung

Nachweis Traggerust

Abb. 13: Die statische Berechnung

3.4.2.3 Die Verwenderbetreuung

Der ,,Verwenderbetreuung™ werden Dienstleistungen zugerechnet, die zu unterschiedlichen
Zeitpunkten durchgefiihrt werden. Die Verwender konnen sich Schalungen in Schalungs-
Musterparks vorfiihren lassen, um sich die Wahl der Gerite zu erleichtern. Bei den Vor-
fiihrungen werden die technischen Moglichkeiten und die Leistungsfihigkeit der Gerite
erldutert. Der Schalungsmusterpark bietet auch die Gelegenheit, Schalungskolonnen in die
richtige Anwendung der Schalungsgerite zu unterweisen.

Wihrend der Ausfithrung der Schalarbeiten auf der Baustelle konnen den Schalkolonnen

die richtige und wirtschaftliche Nutzung der Gerite in der Gerdteeinweisung demonstriert

werden. Dabei wird die Erfahrung der Kolonne bzw. die Schwierigkeit der zu 16senden
Aufgabe berticksichtigt. Diese Schulungen der Anwender haben eine besondere Bedeutung
im Zusammenhang mit dem Einsatz von Nachunternehmern aus Billiglohnldndern. Der
»Richtmeister oder Supervisor™ erldutert dabei die Schalungsdarstellung vor Ort und sorgt
fiir kurze Einarbeitungszeiten. Kommen auf der Baustelle kompliziertere Traggeriiste zum
Einsatz, deren plangerechte Montage vom zustindigen Priifingenieur kontrolliert wird, ist
bei diesem Termin eine Unterstiitzung bei der Abnahme der Riistung durch den Statiker
dann sinnvoll, wenn sich auf der Baustelle sofort offene Fragen kldren lassen.

Nahezu alle Schalungshersteller versenden an ihre Kunden Zeitschriften, die iiber Neue-

rungen, Baustellenerfahrungen und Tipps im Umgang mit den Geriten berichten.

Verwenderbetreuung

Einweisung in die Geratenutzung vor Ort

Unterstitzung bei der Abnahme

Schalungszeitschriften

Abb. 14: Die Verwenderbetreuung
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3.4.3 Prozessbezogene Ingenieurleistungen

Der wichtigste Kostenfaktor bei der Erstellung von Schalung sind die Lohnleistungen, die
im Planungsprozess durch eine geeignete Verfahrenswahl und die dafiir benétigte Auswahl
der Schalungen, im Arbeitsprozess durch die effektive Anwendung der Schalungsgerite
und im Ablaufprozess durch die Einhaltung des entwickelten Bauablaufplans maligeblich
beeinflusst werden. Fiir eine Analyse der Prozesse und zu deren Beurteilung der Mdoglich-
keiten einer Auslagerung sind vorab die Begriffe der prozessbezogenen Ingenieur-

leistungen zu kléren.

3.4.3.1 Die Schalungsdisposition

Den Ablaufprozess des Schalungseinsatzes beschreibt Schmidt-Morsbach unter dem Uber-
begriff der ,,Schalungsdisposition®. Er teilt diesen Begriff in die Unterpunkte ,,Schalungs-
planung®, Schalungsvorbereitung®, und ,,Schalungsverwaltung*”®. Dabei meint ,.disponie-
ren: ,,auf Grund der Gegebenheiten planen, kalkulieren, sich iiber zukiinftige Moglichkei-
ten, liber den fernen Einsatz von jemandem/etwas Gedanken machen und entsprechende
Aktivititen in Aussicht stellen, oder Disposition : ,,die Verfiigung tiber die Verwendung
oder den Einsatz einer Sache.*

Fiir die folgenden Ausfiihrungen sollen in Ermangelung von allgemein anerkannten und
auch eindeutig verwendeten Begriffen unter ,,Schalungsdisposition® folgende Prozesse

zusammengefasst werden:

e Der Vergleich von Schalverfahren und Schalsystemen in Abhingigkeit vom Bau-
verfahren unter dem Gesichtspunkt der Wirtschaftlichkeit der Schalkosten (einschl.
Lohnleistungen).

e Die Planung der optimierten Fertigungstakte, die auf Basis der Bauwerksgeometrie,
Ausschalzeiten und Menge der Schalungsgerite durchgefiihrt wird.

e Die Optimierung des Geritebedarfs der Gesamtbaustelle.

e Die An- und Riicklieferplanung, die Festlegung der Liefertermine, des Liefer-
umfangs und der Anlieferstellen und Beriicksichtigung des Bedarfszeitpunkts.

9 vgl. Schmidt-Morsbach, Jiirgen (1985)
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Wenn Schmidt-Morsbach unter ,,Schalungsplanung™ die Darstellung der Gerdte und der
Montagezustidnde nennt, so soll diese Leistung im Folgenden nicht unter ,,Schalungsdispo-

sition‘ verstanden werden.

Wie oben erldutert, ist die Schalungsdarstellung oder das Bereitstellen von Aufbau- und
Verwendungsanweisungen eine Schuld des Herstellers, die der Erfiillung der vertraglichen
Pflichten des Kauf- und Mietvertrags zuzuordnen ist. Sie kann daher nicht als losgelGste
Leistung im Sinne einer eigenstidndig ausgelagerten Dienstleistung betrachtet werden, son-
dern ist vom Lieferanten der Schalungsgerdte grundsitzlich zu erbringen, ohne dass die

Verrechnung der Leistungen berticksichtigt wird.

Unter dem Begriff ,,Schalungsdisposition” werden Teilaufgaben aus der Bauablaufplanung
zusammengefasst, die zu den urspriinglichen Leistungen der Arbeitsvorbereitung des Bau-
unternehmens gehoren. Im Gegensatz zu den gerdtebezogenen Ingenieurleistungen werden
unter diesem Begriff prozessbezogene Planungsleistungen verstanden. Die Schalungsdis-
position umfasst die Auswahl des geeigneten Schalungssystems anhand von Verfahrens-

vergleichen, die Detaillierung des Bauablaufplans mit Hilfe der Taktplanung, die Optimie-

rung des Materialbedarfs in Abhidngigkeit der vorgegebenen Pramisse. Unter der Bereit-

stellungsplanung wird die Vorbereitung einer abgestimmten Belieferung der Baustelle mit

Schalungsgeriten und die abgestimmte Riickgabe der Mietgerite nach ihrer Verwendung

verstanden.

Schalungsdisposition

Verfahrensvergleiche

Taktplanung

Optimierung des Materialbedarfs

Bereitstellungsoptimierung

Abb. 15: Die Dienstleistung ,,Schalungsdisposition*
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3.4.3.2 Das Schalungs-Controlling

Ein noch junges Paket an Dienstleistung beinhaltet das ,,Schalungs-Controlling*, das nach

den Aussagen einzelner Schalungslieferanten einen Beitrag zur Steuerung des Rohbau-

Projektes leisten soll.”* Diese Dienstleistung beinhaltet Soll-Ist-Vergleiche im Zusammen-
hang mit dem Einsatz der Schalung im Arbeitsabschnitt, im Bauteil und im gesamten Pro-
jekt, die Riickschliisse auf den Ablauf der Bauprozesse ermdglichen sollen. Der Scha-

lungssteuerung ist bei Abweichungen vom geplanten Ablauf die Riickfithrung zum Soll

oder bei Storungen die Minimierung der Folgen zuzurechnen. Die Anpassung der Scha-

lungsmengen kann sowohl durch Bestellung von zusétzlicher und anderer Schalung oder

durch deren Riicklieferung durchgefiihrt werden.

Schalungs-Controlling

Soll-Ist-Vergleiche

Schalungssteuerung

Mengenanpassung

Abb. 16: Das Schalungs-Controlling

Dabei ist unter Controlling nicht gleich Kontrolle zu verstehen. Es beinhaltet Planung,

Kontrolle und Informationsversorgung.

Die Titigkeiten des Controllers lassen sich aus der Ubersetzung des englischen Wortes ,,to
control” ableiten. Dies bedeutet im Deutschen ,leiten, beaufsichtigen, regeln, steuern,

kontrollieren, priifen‘.

Im Gegensatz zu vielen anderen Industriezweigen ist ein systematisches Controlling in der
Bauindustrie noch nicht ausreichend weit verbreitet. Dies ist sicher auch auf die
dezentralen Strukturen und die mittelstdndisch gefithrten Unternehmenseinheiten zuriick-

zufiihren, denen oft die personellen und organisatorischen Voraussetzungen fiir ein

9 Autor: der Wert dieser Aussage wird spéter untersucht.
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systematisches Controlling fehlen und denen die erforderlichen durchgédngigen Instrumente

nicht zur Verfiigung stehen.

Wihrend unter einer Planung ,.ein systematisches, zukunftsbezogenes Durchdenken und
Festlegen von Zielen, Mafinahmen, Mitteln und Wegen zur kiinftigen Zielerreichung*
verstanden wird, bedeutet Kontrolle im Sinne des Controllings eine Ergidnzung der
Planung, die sich in Form von Soll-Ist-Vergleichen und Abweichungsanalysen in Bezug
auf die Arbeitskalkulation Gewissheit dariiber verschafft,

o ob es Abweichungen zwischen dem Soll und dem Ist gibt,

o ob die Prozesse planmafig vollzogen werden,

o ob die Arbeitsleistungen den Vorgaben entsprechen,

o welche Griinde zu eventuellen Abweichungen gefiihrt haben,

o welche KorrekturmaBBnahmen zu treffen sind.
Das heisst, in der Planung werden Vorgabewerte fiir die Bauausfithrung ermittelt und bei
der Kontrolle die realisierten Istwerte den Vorgabewerten gegeniibergestellt und beurteilt.
Um dies leisten zu konnen, ist es fiir die Steuerung einer Baustelle erforderlich,
dass die Datenbasis der Kontrolle auch um sogenannte Prognosewerte erweitert wird, die

die voraussichtlich wertméBigen Projektverldufe darstellen.

3.4.4 Nicht schalungsspezifische Dienstleistungen

Nicht schalungsspezifisch sind Dienstleistungen, die sowohl nicht unmittelbar zum Kern-
geschift eines Bauunternehmens gehoren und auch nicht dem Kerngeschift eines Scha-

lungslieferanten zuzurechnen.

Zu dieser Gruppe wird die Besorgung von , Transporten™ aus dem Kerngeschift von

Frachtunternehmen gerechnet, die sich in Hin- und Riickfracht gliedern lassen.

Transporte

Hinfrachten

Ruckfrachten

Abb. 17: Transporte

93 yal. Wild, J. (1974)
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Zum Aufstellen von Schalungen ist auch das Disponieren und das Einkaufen von ,,Scha-
lungsverbrauchstoffen* notwendig. Die Disposition unterliegt eher der beauftragten Bau-
firma bzw. dem Nachunternehmer, die Lieferung gehort zum Kerngeschéft des Baustoff-
handels. Bei Schalungsverbrauchsstoffen handelt es sich um Kanthdlzer, Bretter, Distanz-

rohre, Schalol, Négel, Schrauben, ...

Disposition und Lieferung von
Schalungs-Verbrauchsstoffen

Kantholzer

Bretter

Distanzrohre

Schalol

Nagel, Schrauben

Sonstiges

Abb. 18: nicht schalungsspezifische Dienstleistungen



Seite 70 Abschnitt 3

3.5 Der Markt fiir Schalungsgeriite und Ingenieurleistungen

In Zeiten von Stagnation und Rezession werden, wenn die notwendigen Kapazitdten am
Markt zu giinstigen Konditionen fiir die Dauer des bendétigten Einsatzes zugekauft werden
konnen, in Unternehmen keine langfristigen Investitionen durchgefiihrt. Im Gegenteil, es
wird eher iiber Ausgliederungen oder Abverkdufe von Bestdnden nachgedacht, wenn dies
leicht moglich und betriebswirtschaftlich sinnvoll ist.

Bei Ausgliederungen ergibt sich der Nebeneffekt, dass die Liquiditit in den jeweiligen
Unternehmen infolge von Abverkdufen gesteigert werden kann, oder auch infolge einer
nicht mehr notwendigen Beschaffung von Geréten die Liquiditét fiir andere Investitionen
zur Verfiigung steht.

Eine heterogene Bauindustrie, die unterschiedlichste Philosophien und Strategien in der
Bevorratung ihrer Produktionsmittel befolgt, verursacht eine ebenso heterogene Nachfrage
nach Schalungsgeridten und gerédtebezogenen Dienstleistungen. Strukturiert man unter-
schiedliche Arten der Nachfrage an Schalungsgeridten und Dienstleistungen, so lassen sich

daraus auch die unterschiedlichen Unternehmensformen der Anbieter herleiten.

Typ N1 |Typ N2 |Typ N3 | Typ N4

Schalungsgerite

Kauf X X X

Miete X X X

bereitstellungsbezogene Dienstleistungen

Bereitstellung X X
Regeneration X X
Schadensabwicklung X X

geridtebezogene Ingenieur-Dienstleistungen

Schalungsdarstellung X X
Statische Berechnung X X
Verwenderbetreuung X

Abb. 19: Unternehmen mit unterschiedl. Anforderungen an den Schalungslieferanten
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3.5.1 Struktur der Nachfrage

In der Folge von Outsourcingmaf3nahmen lassen sich folgende Strukturen der Nachfrage

ableiten:

3.5.1.1 Eigener Gerétepark des Bauunternehmens (Typ N1)

Besitzt ein Unternehmen einen eigenen Gerétepark und verfiigt es tiber die zur Lagerverwal-
tung erforderliche Organisation, so kauft es bei Bedarf Material zu und fiihrt die zur Miet-
abwicklung notwendigen Prozesse im Lager und mit der Baustelle eigensténdig aus.

Diese Konstellation ist nicht generell von der Gr6Be oder der Kernkompetenz des Bauunter-
nehmens abhingig. Sie ist am héufigsten bei Kleinst- und Kleinunternehmen anzutreffen,
die z.B. vorwiegend im Wohnungsbau und bei kleineren Projekten des Tiefbaus und des
Verkehrswegebaus titig sind und nur kleine Mengen von Schalungsgeriten des gleichen
Systems besitzen und dieses gleichmaBig auslasten kénnen.

GroBere, spezialisierte Baubetriebe haben dhnliche Bedingungen der Auslastung und verfii-
gen liber einen eigenen Schalungsgerdtepark, in den sie iiberwiegend in Form von Ersatzbe-
schaffung fiir verbrauchte Gerite investieren.

Einige Baukonzerne haben durch internes Outsourcing ihre Schalungsgeriteparks zusam-
mengefiihrt, die Vielzahl von unterschiedlichen Schalungsgeritetypen reduziert und die fiir
eine zentrale Lagerhaltung notwendigen Mitarbeiter, Ausstattungen und Prozesse fiir die

Produktpflege gebiindelt.

3.5.1.2 Eigener Geritepark, zugemietete Spitzenabdeckung (Typ N2)

Mittlere und grofBere Bauunternehmen, die einen eigenen Gerétepark besitzen und verwal-
ten, kaufen Schalungsgerite zur Ersatzbeschaffung zu und nutzen gleichzeitig die Mo6g-
lichkeit dann Geréite am Markt zu mieten, wenn sie bestimmte Geridtetypen zu speziellen
Einsdtzen bendtigen oder voriibergehend einen Spitzenbedarf auf einer Baustelle oder in
einer ARGE abdecken miissen. Nach der Verwendung der Gerite werden diese an den

Vermieter im vorgeschriebenen Zustand zuriickgeliefert.
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Diese Art der Nachfrage entsteht aus der Schwankung der Auslastungen der Geréteparks,
die daraus resultiert, dass zur Erstellung von Rohbauten Nachunternehmer aus Billiglohn-

landern verdingt werden konnen, die meist keine eigenen Gerite besitzen.

3.5.1.3 Teilausgelagerter Mietpark (Typ N3)

Wie Typ N2.

Zusitzlich werden fiir die zugemieteten Geréte auch die gerdtebezogenen Dienstleistungen
fiir die Regeneration und Pflege der eingesetzten Geréte genutzt, wenn die eigenen Kapazi-
tdten nicht ausreichen, oder wenn aus wirtschaftlichen Griinden auf das externe Angebot

zurtickgegriffen werden soll.

3.5.1.4 Ausgelagerter Mietpark (Typ N4)

Diese Art der Nachfrage aus einem Bauunternechmen stammt von dem Nutzer von Scha-
lungsgeriten, der weder eigene Schalungen besitzt noch iiber eine Organisation verfiigt,
mit der er die Schalungsgerite wirtschaftlich verwalten kann. Er hat zusétzlich zum Miet-
gerdt auch Bedarf an allen Dienstleistungen, die mit dem Vermieten von Produkten ver-
bunden sind. Diese Art der Nachfrage beinhaltet simtliche Leistungen, die im Zusammen-
hang mit der Bereitstellung der Schalungsgerite auf der Baustelle entstehen. Meist haben
diese Bauunternehmen ebenso Bedarf an Ingenieurleistungen, auf die spéter im Zusam-

menhang mit der Schalungsdisposition ausfiihrlich eingegangen wird.

3.5.2 Organisationsformen der Anbieter

Aus der heterogenen Nachfrage nach Schalungsgeriten und Schalungsdienstleistungen
haben sich auch unterschiedliche Anbieter und Angebotsformen entwickelt. Zuerst waren
es die Produzenten, die ihre Systemschalungen, die - da universell einsetzbar - eine hohe
Mietauslastung versprachen, zur Miete anboten. Die aus Bauunternehmen ausgelagerten
und zu groBeren Einheiten zusammengefassten Schalungsgerdteparks versorgten zuerst
ihre Muttergesellschaften, boten aber bald auch Gerite am Markt an. Auch Baumaschinen-
hindler entwickelten ihre eigenen Mietparks, deren Geréte sie urspriinglich eher von den

Produzenten an ihre Kunden weiter vermittelt hatten.
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Spéter wurden auch Objektschalungen hergestellt, die die Baufirmen urspriinglich im eige-
nen Schalungsbau entwickelt und gebaut hatten. Inzwischen steht die gesamte zum Ver-

kauf stehende Produktpalette der Schalungshersteller auch zur Vermietung zur Verfligung.

Typ SHer |Typ H&; | Typ Ha, | Typ Tos | Typ To,
Schalungsgerite
Produktion X
Verkauf X X X
Vermietung X X X X X
bereitstellungsbezogene Dienstleistungen
Bereitstellung X X X X X
Regeneration X X X X X
Schadensbehebung X X X X X
geriatebezogene Ingenieur-Dienstleistungen
Schalungsdarstellung X X X X
Statische Berechnung X X X
Verwenderbetreuung X X X
nicht schalungsspezifische Dienstleistungen
Transport X X X X X
Lieferung von X X X X X
Verbrauchsstoffen

Abb. 20: Typen von Auftragnehmern in der Schalungsbranche (Schalungslieferanten)

Im Folgenden wird auf die ,,nicht schalungsspezifischen Dienstleistungen* nicht eingegan-
gen. Die Leistungen ,,Transporte und das ,,Liefern von Verbrauchsstoffen* sind auch fiir
die Schalungsindustrie nicht spezifisch und werden bei spezialisierten Unternehmen zuge-

kauft.
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3.5.2.1 Der Schalungshersteller (Typ SHer)

Die ehemals nur produzierende und eher am Verkauf der Artikel und Gerite interessierte
Schalungsindustrie unterstiitzt gleichwertig den Geschéftsprozess der ,,Miete™ durch die
Bereitstellung von Schalungsgeriten in Mietparks, einschlieBlich der Dienstleistungen, die
fur die wirtschaftliche Verwaltung eines Mietgerdtparks erforderlich sind. Auftretende
Schwankungen in Angebot und Nachfrage an Schalungsgeriten sind im Vergleich mit der
Bauindustrie durch die Schalungsindustrie am wirtschaftlichsten aufzufangen, da diese
nicht nur regional begrenzt auftritt, sondern landesweit oder weltweit durch das Verlegen
von Kapazititen agieren kann. Die Geréteverwaltung wird mit Hilfe einer elektronischen
Geridtedatei durchgefiihrt und die Aus- und Riicklieferungen mit Hilfe von Materiallisten,
Materialaus- und Riicklieferscheinen dokumentiert.

Zusétzlich bietet der Schalungshersteller den Bauunternehmen und den Schalungskolonnen
der Lohnleister auch die gerdtebezogenen und die prozessbezogenen Ingenieurleistungen

sowie nicht schalungsspezifische Dienstleistungen an.”®

3.5.2.2 Der Schalungshéndler (Typ Hi;, Hd,)

Um die kleineren Bauunternehmen schneller und besser bedienen zu kénnen, verkauft der
Schalungshersteller seine Schalungsgerite an selbststdndige Gerdtehéndler, die diese Geré-
te an die Bauunternehmen weiter verkaufen. Verschiedene Schalungshéndler verfligen in
der Zwischenzeit auch tiber eigene Gerdteparks, aus denen sie - auch im Wettbewerb mit
ihren Lieferanten - ebenso Schalungsgerite vermieten. Sind die Schalungshindler auf den
Schalungsmarkt spezialisiert, bieten sie zu den Dienstleistungen an den Mietgerdten auch
die gerdtebezogenen Ingenieurleistungen an (Typ H4,). Sind in diesen Unternehmen keine
Schalungsplaner beschiftigt, kaufen sie diese Leistungen, wenn sie angefordert werden,

bei den Schalungsherstellern oder anderen externen Biiros zu (Typ Hé,).

*vgl. Kapitel ,, Der wirtschaftliche Einsatz von Schalungsgeriten*
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3.5.2.3 Das ausgegliederte oder ausgelagerte Tochterunternehmen (Typ To1, To,)

Einige ausgelagerte Geridteparks der Bauunternehmen, die juristisch in selbststdndige
GmbHs umgewandelt wurden, treten auf der Angebotsseite als eigenstdndige Schalungslie-
feranten auf. Sie beliefern nicht nur ihre Mutterunternehmen, sondern auch deren Wettbe-
werber am Markt. Thr Angebot an Schalungsgeriten ist meist nicht auf die Schalungsgeréte
eines Herstellers beschriankt. Die Dienstleistungen zur Verwaltung und Regeneration von
Mietgeriten werden von allen Unternehmen dieses Typs angeboten. Verfiigen sie iiber ein
eigenes technisches Biiro, erbringt dieses die gesamte angebotene Palette der gerdtebezo-
genen Ingenieurdienstleistungen (Typ To;). Ist dieser Typ des Schalungslieferanten einer
Arbeitsvorbereitung angegliedert, beschrinkt man sich auf das Vermieten der Uberbestin-

de an Geriten (Typ Toy).
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3.6 Die Auslagerbarkeit von Geriten und Ingenieurleistungen

3.6.1 Auslagerung der Schalungsgeriite

Obwohl sich die Nachfrage fiir Leistungen im Zusammenhang mit der Anmietung von
Schalungsgeriten als heterogen darstellen, demzufolge auch das Angebot heterogen struk-
turiert ist, l4sst sich der Kernprozess des Mietvorgangs, der die Bereitstellung der Geréte
betrifft, auf Dokumente wie den Mietvertrag, die Materialliste oder den Lieferschein redu-
zieren. Diese Tatsache ist zur Beurteilung der Auslagerbarkeit und den daraus entstehen-

den Begleiterscheinungen entscheidend.

Aus der Blickrichtung des Gerétevermieters ergibt sich flir den Geschiéftsprozess ,,Miete®
als Schnittstelle fiir den Erwerb der Gerite der ,,Produzent®, bei dem die zu vermietenden
Gerite gekauft werden. Fiir die Anmietung der Geréte tritt als Schnittstelle der Besteller
auf, der entweder ein Berechtigter einer Arbeitsvorbereitung, eines Technischen Biiros
oder der Bauleitung ist. Es ist ebenso moglich, dass sich diese Schnittstelle aus unter-
schiedlichen Kombinationen dieser Gruppe darstellt. Die Bestellung bzw. die Anforderun-
gen des Geschiftspartners sind aber immer eindeutig auf einem Schalungsplan oder einer

Materialliste spezifiziert.

Die Bestellung wird durch die Auslieferung von der Materialliste zum Lieferschein, auf
dem die Anzahl [Stiick], die Gerdtebezeichnung [Typ], der Listenpreis [€] und das Gewicht
[kg] dokumentiert und die damit eindeutig beschrieben ist. Nach der Verwendung der Ge-
rate wird der Lieferschein durch einen Riicklieferschein ergénzt. Sollten Differenzen zwi-
schen dem Lieferschein und den Riicklieferscheinen auftreten, so sind die Folgen daraus

auf der Grundlage der vertraglichen Vereinbarungen zu diskutieren.
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Produzent

L

Arbeitsvorbereitung
Technisches Buro
Bauleitung

/

B

eindeutig spezifizierte Anforderung

estellung

Materialliste
Schalungsplan

Al

Schalungsgeratepark

T

a

Lieferung
Baustelle
Lieferschein

Abb. 21: Schnittstellen zum Schalungsgeritepark

Die Anzahl der Schnittstellen ist klein. Die Auspridgung an der Schnittstelle ist eindeutig

und abgeschlossen. Vor diesem Hintergrund kann unter dem Vorbehalt der Untersuchung

der Nihe des Geschiftsprozesses zum Kerngeschift, auf eine einfache Auslagerung des

Prozesses ,,Bereitstellung der Schalungsgerite™ geschlossen werden.

Die Analysen zeigen, dass die Verwaltung der Systemschalung im Schalungsgeritepark

ein abgeschlossener Prozess ist. Nach ihrer Nutzung auf der Baustelle wird der Zustand der

Gerite beurteilt. Die zur Beurteilung und der anschlieBenden Zuordnung der Gerite not-

wendigen Kriterien sind in Qualitdtsmerkbléttern beschrieben. Grundsitzliche Verfah-

rensweisen sind vom Giiteschutzverband Betonschalungen im Merkblatt ,,Mietschalung*

von den wichtigsten Schalungslieferanten gemeinsam geregelt und verabschiedet wor-
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den.”” Die vor allem durch Verlust und Defektmaterial entstandenen Kosten, werden auf

der Basis dieser Dokumente und der Regelungen des Mietvertrages abgewickelt.

Objekt Standardschalung | Objektschalung

kernferne Objekte

klar umrissen X X
abgeschlossen X X
zurechenbar X X
unternehmensunabhangig X X
strategisch unbedeutend X X
kernnahe Objekte

unabhdangig

abgeschlossen

unternehmensspezifisch

strategisch bedeutend

Abb. 22: Klassifizierung der Auslagerung von Schalungsgeriten

Die Auslagerung von Standardschalungsgerdten ist aus der Sicht der Bauunternehmen als
kernfern anzusehen. Die Systemschalungen sind von jedem Bauunternehmen am Markt
tiberall zu erhalten.

Einer genaueren Betrachtung ist der Prozess ,,Objektschalung herstellen® zu unterziehen.
Diesem Prozess ist der Teilprozess der Schalungsplanung vorangestellt, bei dem es sich
um eine Ingenieurleistung handelt. Die Zuordnung dieser Ingenieurleistung, die im We-
sentlichen in Form einer Montagezeichnung auf einem Schalungsplan festgehalten ist, der
von einer Materialliste komplettiert wird, ist eindeutig beschrieben.

Der Herstellungsprozess der Objektschalung kann somit leicht ausgelagert werden. Nach
Riicklieferung der Objektschalung werden die fiir den Sonderfall hergestellten Gerite in
ihre Bestandteile zerlegt und mietfihiges Material, wie oben beschrieben, behandelt. Auch
dieser Prozess ist der Kernkompetenz eines Schalungsgeridtemietparks und nicht typisch

einem Bauunternehmen zuzurechnen.

7 vgl.Giiteschutzverband Betonschalungen e.V.(1999)
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3.6.2 Auslagerung der bereitstellungsbezogenen Dienstleistungen

Die Leistungen des Auf-, Um- und Abladens der Ein- und Auslagerung von Schalungen
nach der Riicklieferung, die Leistungen der Regeneration, die aus den Teilleistungen Rei-
nigung der Gerite und der Funktionspriifung fiir bewegliche Teile besteht, sind klar umris-
sen, abgeschlossen und eher der Schalungsindustrie zurechenbar, da diese zusitzlich die
Moglichkeit hat, die Anforderungen der Logistik mit in die Gerdteentwicklung einzubezie-
hen. In der Organisation und Behandlung der Standardschalungsgerite im Mietgerétepark
sind Kenntnisse tiber die Materialeigenschaften, die Konstruktion und der Aufbau der
Schalungsgerite von Bedeutung. Somit ist dieser Prozess eher dieser Industrie als kernnah
zuzurechnen.

Die Teilprozesse des ehemaligen Hilfsbetriebs ,,Bauhof* sind in der Abb. ,,Prozesse im
Schalungsgeritepark® dargestellt und verdeutlichen ihre Abgeschlossenheit. Die Leistun-
gen ,,Gerdtepark vorhalten* und die Leistungen, die mit der Vorhaltung eines Geriteparks

verbunden sind, kénnen aus der Sicht der Bauindustrie als strategisch unbedeutend angese-

hen werden.
Abteilung Hilfsbetriebe
Geréate
Schalungsgeratepark
Aufgaben Organisation der Systemschalungen
Herstellung von Sonderschalungen
Prozesse Schalungsgeritebereitstellung

Systemschalung zusammenstellen
Objektschalung herstellen

Auf-, Um und Abladen

Ein-, Auslagern

Schalungsregeneration
Reinigung
Funktionsprifung

Schalungsschadensabwicklung
Reparatur
Ausgleich Verlustmaterial

Interne Geschiftsabwicklung
Auftragsbearbeitung
Leistungsberechnung
Verwaltungsaufgaben
Personalfiihrung
Geratebestandsfuhrung
Investitionen

Abb. 23: Prozesse im Schalungsgeratepark
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Die Schalungsgerite sind als Objekte beschrieben, die mit der Bestellung und dem Liefer-
schein erfasst und in der Form klar umrissen sind. Der Ablauf des Mietprozesses ist mit
den Teilprozessen Auslieferung, Mietvorhaltung, Riicklieferung abgeschlossen. Werden
Mietdienstleistungen von den Baufirmen in Anspruch genommen, so sind diese in akzep-
tierten Standards beschrieben, die von einer unabhingigen Stelle erarbeitet wurden. Die
erbrachten Leistungen sind zurechenbar und dadurch, dass dem gesamten Markt alle Scha-
lungsgerite zur Verfiligung stehen, sind diese Objekte unternechmensunabhingig und damit

auch strategisch unbedeutend.

Ist im Bauunternehmen spezifisches Wissen zur Planung und Herstellung von Objektscha-
lung vorhanden, ist iiber die Auslagerung dieses Know-hows aus Wettbewerbsgriinden im
Einzelfall zu entscheiden. Die Herstellung, d.h. der Zusammenbau der entwickelten Ob-

jektschalung, kann leicht ausgelagert werden.

3.6.3 Auslagerung der geriitebezogenen Ingenieurleistungen

Die gerdtebezogenen Leistungen waren durch die eigenen Entwicklungsabteilungen immer
in der kernnahen Kompetenz der Schalungsindustrie. Die Herstellung und Ubergabe einer
Autfbau- und Verwendungsanleitung fiir die eingesetzten Produkte ist eine Pflicht der Pro-
duzenten. Sondersituationen der Produktverwendung auf der Baustelle, die in diesem Do-
kument nicht beschrieben sind und mit einem Schalungsplan detailliert werden, sind in den
hiufigsten Fillen mit den Schalungsherstellern abzusprechen. Somit ist die Dienstleistung
»Schalungsdarstellung™ ein kernnaher Prozess der Schalungsindustrie. Das Gleiche trifft
auf die Dienstleistung ,,statische Berechnung™ zu. Diese Leistungen kénnen im Bedarfsfall
an ein spezialisiertes Biiro ausgelagert werden, da sie abgeschlossen und eindeutig sind
und die Anforderungen und die Ergebnisse schriftlich dokumentiert werden. Die Schnitt-
stelle besteht in der Informationsversorgung und in der Zusammenarbeit mit der Scha-

lungsindustrie bzw. dem Schalungshindler.

Die gerdtebezogenen Ingenieurleistung ,,Verwenderbetreuung™ ist eine Beratungsleistung

fir die Baustelle und kernnah bei der Schalungsindustrie. Sie beruht auf der genauen
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Kenntnis in der Verwendung der Produkte als Traggeriist und ist als Ergénzung der Doku-

mente ,,Aufbau- und Verwendungsanleitung® einzuordnen.

3.6.4 Auslagerung der prozessbezogenen Dienstleistungen

Unter den prozessbezogenen Ingenieurleistungen werden die Teilprozesse der Schalungs-
disposition, wie Verfahrensvergleiche, Taktplanung, Optimierung des Materialbedarfs und
die Bereitstellungsplanung, verstanden. Das Schalungs-Controlling, das aus den Soll-Ist-
Vergleichen, der Schalungssteuerung und den Mengenanpassungen besteht, soll ebenfalls

dieser Gruppe zugerechnet werden.

Diese Teilprozesse konnen aus der Sicht des Gewerks ,,Schalen* nicht als abgeschlossen
angesehen werden, denn sie sind erheblich von solchen Einfliissen bestimmt, die auBerhalb

der Zustindigkeiten und Kompetenzen der Schalungslieferanten liegen.

Zur Feststellung der Auslagerbarkeit und den daraus resultierenden Konsequenzen werden
diese Prozesse auf der ndchsten, tieferen Detailebene untersucht. Bei dieser Betrachtung
muss auch das Thema des Nutzens und der Ausfiihrlichkeit der Bauablaufplanung mit ein-
bezogen werden.

Um den komplexen Zusammenhingen gerecht zu werden, ist ihnen das Kapitel 4 gewid-
met. In ihm soll vor allem auch der Bedeutung der prozessbezogenen Ingenieurleistungen

fiir den wirtschaftlichen Einsatz von Schalungsgeriten Nachdruck verliehen werden.

In der Praxis ist der Umgang mit diesem Thema sehr stark von den handelnden Personen
abhingig. Daher wird der Leitfaden fiir die Darstellung der prozessorientierten Ingenieur-

leistungen der baubetrieblichen Lehre entnommen.
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4 Der wirtschaftliche Einsatz von Schalungsgeriiten

4.1 Grundlagen

Es ist fiir den wirtschaftlichen Einsatz von modernen Schalungssystemen von Vorteil,
wenn gerade Winde und Stiitzen vor ebenen Decken betoniert werden, die Wandabschnitte
gleich hoch sind und in viele gleiche Bauabschnitte aufgeteilt werden konnen. Stiitzen und
Unterziige sollten in ihrem Querschnitt moglichst wenig variieren. Wenn die Fldchen ein-
fache Formen haben und die Bewehrung moglichst wenig tiber die Betonierabschnitte ragt,
sind hohe Serien mdéglich, die zusitzlich zu allen mit Materialeinsparung verbundenen
Kosten auch eine Reduzierung der Einarbeitungszeiten auf der Baustelle mit sich bringen.
Eine angestrebte Rationalisierung wird dann am wirkungsvollsten, wenn daraus gleicharti-
ge Schalungseinsétze entwickelt und das Bauwerk sinnvoll aufgelost und gegliedert wer-
den kann.

Es ist aber zu beriicksichtigen, dass die konstruktiven Merkmale eines Bauwerks in der
Regel nicht in der Hand der ausfiihrenden Bauunternehmen und schon gar nicht in der
Hand des Schalungslieferanten liegen. Die Bestrebungen in der Gestaltung erstrecken sich
iiber die Bereiche: Bauherr, Architekt, Planer, Konstrukteur, Bauunternehmer und sind
deshalb meist schwer verdnderbar. Wenn die denkbaren Produktionsvorteile und die damit
verbundenen Kosteneinsparungen genutzt werden sollen, ist eine frithzeitige Abstimmung

mit den verantwortlichen Architekten und Ingenieuren erforderlich.”®

Die einfache Anwendung von Querschnitts-Optimierungsprogrammen fiir den konstrukti-
ven Ingenieurbau unterstiitzt aber eine Entwicklung, die die Bauwerke auf Beton und
Stahl, also auf das Material optimieren und den Lohn fiir die Schalarbeiten zurtickdréngen.
Daher sollte das Bauwerk zum Zeitpunkt der Planung des Bauablaufs im Detail noch ver-

dnderbar sein.

Das sind die Auffassungen der Ingenieure. Wenn aber der Architekt, aus schalungs-
technischer Sicht, komplizierte Formen plant und der Investor den damit verbundenen

Aufwand bezahlt, ist es die Aufgabe des Baubetriebs, nach rationellen Fertigungsmethoden

%8 Vel. Bauer, H. (1995)
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zu suchen und vor allem die Lohnkosten so effektiv wie moglich einzusetzen und alle Ein-
sparungspotenziale zu beriicksichtigen.

Die Lohnkosten kdnnen im Moment am wirkungsvollsten durch den Austausch des eige-
nen Personals gegen auslidndische Nachunternehmer beeinflusst werden. Zur Zeit ist dieser
Trend nicht durch Leistungssteigerungen des einheimischen Personals zu kompensieren.
»Waren 1960 fiir eine Facharbeiterstunde einschlieBlich Sozialaufwendungen nur 3,80 DM
anzusetzen, mussten hierfiir 1993 schon 47,62 DM kalkuliert werden. Das ist das 12,5 fa-
che gegeniiber 1960.“° Im Jahr 2005 berechnen die Unternchmen ca. 35,00 €.'%

Aus diesen Griinden hat die Bauablaufplanung fiir die Zukunft eine besondere Bedeutung,
denn die Betreuung der lohnintensiven Schalungskolonne beginnt mit der Wahl eines ge-
eigneten Bauverfahrens, eines optimalen Bauablaufs und der Einstimmung der Arbeitsko-
lonnen auf den Einsatz des bestmdglichen Schalungssystems. Diese Vorbereitungen sind
aufwindig. Leider wird ihnen nur dann die gebithrende Aufmerksamkeit geschenkt, wenn
dem Bauunternehmer bewusst ist, dass er eventuell wegen Bauzeitiiberschreitungen hohe
Konventionalstrafen zu bezahlen hat und die Rohbauzeit bis zu 50% der Bauzeit ausma-
chen kann. Im Vergleich zu den Ausbauarbeiten sind aber Optimierungsaktivitdten durch

die Rohbauvorbereitungen leichter moglich und deshalb auch opportun.

Am Bau sind Zeitverzogerungen bei der Fertigstellung eines Projektes an der Tagesord-
nung. So hat beispielsweise eine im Jahr 1996 durchgefiihrte Untersuchung ergeben, dass
60% aller von der Weltbank innerhalb eines Zeitraumes von 10 Jahren finanzierten Vorha-
ben mit Verspatungen fertiggestellt wurden. Eine den englischen Markt betreffende Unter-
suchung ergab ein nahezu vergleichbares Bild'"'. Es darf gemutmaBt werden, dass dieses

statistische Zahlenmaterial auf den deutschen Bausektor tibertragbar ist.

Zeitverzogerungen verursachen Mehrkosten und fithren zu unangenehmen Auseinander-
setzungen iiber den Vergiitungsanspruch der Betroffenen. Daher fordern auch Juristen:
“nur ein rationeller und damit kostengiinstiger Bauablauf erméglicht es, die immer um-
fangreicher und komplizierter gewordenen Bauvorhaben in immer kiirzeren Bauzeiten

durchzufiihren und dabei angesichts des verschérften Wettbewerbs auf dem Baumarkt und

% Bauer, H. (1995)
100" Autor: Telefonische Abfrage bei Bauunternehmen
101 S chmidt, Jore ; Reitz, Frank (2001), S. 99
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der nicht immer auskdmmlichen Preise auch noch die erforderlichen Gewinne zu erwirt-
schaften. Zu keinem Zeitpunkt war deshalb eine ins Einzelne gehende Bauablaufplanung

so wichtig wie heute.* '*?

Wenn die Bereitschaft der Bauunternehmen zunimmt, ihre ehemalige Kernaufgabe - die
Schalungsdisposition - eher auszulagern und diese Leistungen an die Schalungsindustrie
oder andere externe Ingenieurbiiros zu vergeben, sind die Voraussetzungen zu kldren bzw.

die eigene Leistungstiefe festzulegen, unter denen eine Auslagerung sinnvoll ist.

102 vgl. Vygen, Schubert, Lang (1994)
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4.2 Das Schalen, ein Leitprozess der Rohbauerstellung

Im Zusammenhang mit der Beurteilung der Auslagerbarkeit von prozessbezogenen Ingeni-
eurleistungen soll zuerst die Bedeutung des Schalens fiir den Prozess der Rohbauerstellung
dargestellt werden. Dazu wird folgende These aufgestellt: ,,Das Schalen ist ein Leitprozess
der Rohbauerstellung, denn die Abfolge der Tatigkeiten fiir den Gesamtprozess hinsicht-
lich Ausfiihrungszeiten und Terminen, Kapazititen und Kosten hat in der Ausfithrung die-
sen besonderen Rang, da sich Anderungen dieses Prozesses auf den Fluss des Gesamtpro-
zesses der Rohbauerstellung auswirken.« '

,Leitprozesse sind besonders storgefdhrdete und hiufig zugleich labile Systeme innerhalb
eines Planungs- und Bauablaufs. Der Baumanager hat sehr darauf zu achten, dass die vier
Bedingungen Zeit, Kosten, Kapazitit und Qualitédt nicht aus dem wohlgewogenen Gleich-
gewicht geraten. Jede Verdnderung einer Bedingung hat zugleich Verinderungen an ande-

rer Stelle und meist in nachteiliger Form zufolge.*'**

Trifft mindestens eine der folgenden Bedingungen auf einen Ablaufprozess zu, dann

spricht man von einem Leitprozess:

e Der Prozess liegt auf dem zeitkritischen Weg.
e Die Prozesskosten sind ein erheblicher Anteil der Gesamtkosten.
e Die Produktionssteigerung ist begrenzt.

e Das Produktionsverfahren ist nicht sinnvoll veridnderbar.

Legt man die aufgefiihrten Kriterien an den Prozess der Schalungsmontagen auf der Bau-

stelle an, dann sind alle Anforderungen erfiillt, denn:

Das Schalen liegt auf dem zeitkritischen Weg. Eine zeitliche Verdnderung des Anfangter-
mins oder auch die Dauer des Einschalens haben einen Einfluss auf den Beginn der Be-
wehrungs- und der Betonarbeiten, damit auf den Beginn der Schalarbeiten des nichsten

Abschnitts und schlieBlich auf den Fertigstellungstermin. Eine Korrektur des Prozesses

103 Rosel, Wolfgang (1999)
104 Risel, Wolfeang (1999)
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kann nur durch die Erweiterung mit zusitzlichen Schalkolonnen, zusétzlichem Schalgerit
und zusétzlicher Krankapazitit erreicht werden. Die Ausschalfristen setzen diesen Verdn-
derungen Grenzen.

Die Schalkosten im Hochbau betragen 30% der Rohbaukosten.'” Die fiir die Ausfiihrung
des Prozesses ,,Schalen® entstehenden Kosten sind ein erheblicher Anteil der Gesamtkos-
ten und daher aus Wettbewerbsgriinden knapp bemessen. Dabei sind die Kosten fiir Lohn,
Material und Gerét nur in engen Grenzen veranderbar.

Die Steigerung der Schalungsleistung ist durch die notwendigen Vorarbeiten (Betonieren
des letzten Abschnitts) oder durch die Platzverhéltnisse und Krankapazitdten auf der Bau-
stelle begrenzt.

Die Anforderungen an die Abmessungen der Bauteile und an die Qualitét der Oberflachen
ist vorgegeben.

Das Produktionsverfahren ist im Einzelfall durch den Einsatz von Fertigteilen in Grenzen
verdnderbar, wobei eine neu auszufithrende Bauwerkskonzeption und planerische Vorleis-
tung - abgesehen von zusitzlichen finanziellen Mitteln - im vorgegebenem Zeitrahmen

keine weitgreifenden Veridnderung bringen.

Wenn das Schalen zweifelsfrei die Kriterien eines Leitprozesses der Rohbauerstellung er-
fullt, ist es naheliegend, dass auch die Teilprozesse der Schalungsdisposition wichtige

Teilprozesse innerhalb der Bauablaufplanung darstellen.

105 vgl. Kapitel 5: “Schalungsvorhaltekosten und Mietpreismodelle*
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4.3 Die Produktions- oder Bauablaufplanung

Mit einer Ablaufplanung wird versucht, ,,die komplexen Zusammenhénge bei der Abwick-
lung einer Bauaufgabe in einem Modell zu erldutern.“'*® Dieses Modell wird in mehreren
Schritten erzeugt und modifiziert, um auch den Einfluss von nacheinander eingefiigten
Beziehungen zu erkennen.

Um einen moglichst kurzen Bauablauf zu erreichen, werden durch Optimierung eines vor-
gegebenen Ablaufs, Ablaufalternativen berechnet und so die kiirzestmogliche Ablaufzeit
ermittelt. Bei dieser Ablaufoptimierung ist zu beachten, dass sich oftmals ein kiirzest mog-
licher Ablauf und geringstmdogliche Kosten ausschlieen. Zum Teil miissen sich die Bau-
firmen bei der Erstellung des Rohbaus in Terminvorgaben zwingen lassen, die die Kosten

fiir Personal, Gerit und Material trotz kiirzerer Vorhaltezeiten erhdhen.'”’

Der Verfahrenswahl folgt die Ermittlung der einzelnen Vorginge, deren logische Reihen-
folge unter Beriicksichtigung technischer, verfahrenstechnischer und produktionsbedingter
Abhéngigkeiten und die Bestimmung ihrer Dauer. Daraus leitet sich die Gestaltung der
Arbeitsbedingungen, die Leistungsberechnung und die Koordination des zeitlichen, rdaum-
lichen und kapazitiven Ablaufs fiir das zu erstellende Projekt ab. Das Ziel der Ablaufpla-
nung besteht also in der Festlegung des optimalen rdumlichen, kapazitiven und zeitlichen
Ablaufs aller Produktionsvorgidnge, unter der Pridmisse eines kontinuierlichen Einsatzes

von Arbeitskriften und Geriten.'%®

Ein vorldufiger Ablaufplan stellt die einzelnen Vorginge - nach Gewerken und Projekt-
gruppen gegliedert — und das dafiir erforderliche Potenzial unter Berticksichtigung ihrer
technischen und verfahrenstechnischen Abhéngigkeiten in der Reihenfolge ihres Ablaufs
im Zeitmalistab dar. Da dieser die gesamten Optimierungskriterien in der Regel nicht er-
fullt und mit der angestrebten Bauzeit nicht tibereinstimmt oder vom Bauherrn festgelegte
Zwischentermine noch nicht einbezieht, wird unter der Berticksichtigung der gewiinschten

Produktionsbedingungen {iber eine Leistungs- und Kapazitdtsabstimmung in

106 Lessmann, Heigl, Pacher, Lins, Raffetseder (1990)
107 vgl. Drees, G. (1997)
108 vol. Bauer, H. (1995)
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weiteren Planungsdurchgéngen durch weitere Verfahrens- und Variantenvergleiche der
optimale Bauablauf entwickelt. Dieser muss dabei die Forderung erfiillen, den Bauvorgang
- vor allem aber die wirtschaftlichen und technischen Bauleistungen - zu einem Optimum
zu bringen und die fiir jede hierarchische Stufe notwendigen Informationen fiir Planung,
Ausfithrung und Uberwachung zu liefern. ,,Der Ablauf eines Bauvorhabens wird somit in
mehreren Durchgédngen geplant, bis alle Randbedingungen und Optimierungskriterien hin-
reichend erfiillt sind.«'"

Es handelt sich bei der Bauablaufplanung um einen Iterationsprozess, auf dessen Weg zum
Optimum die neuen Erkenntnisse, die durch Detaillierung und Prizisierung entstehen, ste-

tig einfliefen und sich dabei gegenseitig beeinflussen.

4.3.1 Die Verfahrenswahl

Unter der Verwendung aller relevanten Informationen aus den Verdingungsunterlagen
wird zundchst die zweckméBigste Arbeitsweise durch Kostenvergleich ausgewdhlt. Ein
Vergleich von denkbaren Bauverfahren und damit auch der zugehorigen Schalverfahren ist
schon in der Angebotsphase erforderlich, um Kosten fiir Lohn und Material angeben zu
konnen. Meist beruht dieser Vergleich auf kalkulatorischen Annahmen oder auf Daten aus
Nachkalkulationen vergleichbarer Bauvorhaben. Die Vergleiche tragen zusétzlich dazu bei,
dass beim Durchdenken der moglichen Bauverfahren die Risiken bei der Erstellung des
Bauwerks erkennbar werden. '’

In der Literatur wird zwischen dem kalkulatorischen Verfahrensvergleich, der die Kosten
von unterschiedlichen Bauverfahren unter Beachtung der relevanten Randbedingungen
berticksichtigt und dem methodischen Verfahrensvergleich, der auch Faktoren wie Storan-
falligkeit oder Erprobung in Betracht zieht, unterschieden. Einen ausfiihrlichen kalkulatori-
schen Verfahrensvergleich fiihrte Drees im Zusammenhang mit der Ermittlung von Bau-
preisen durch.'!

Da die Stoffkosten''? einer bestimmten Bauleistung als konstant angenommen werden

konnen, sind bei den Verfahrensvergleichen nur die Lohne - bei gleichem Mittellohn ge-

199 Bauer, H.(1994)

10 vol. Drees, G. (1997)

"1 vel. Drees, G; Paul, W. (2002) S$.264

12 Autor: Unter den Stoffkosten werden alle Materialkosten (Stoffe) einer Baustelle verstanden.
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13 Zu ver-

niigen die Aufwandswerte -, die Gerdtekosten und die Kosten der Bauhilfsstoffe
gleichen, um eine Variante eines Bauverfahrens zu isolieren.

In der Abbildung 24 ,,Schalung fiir eine Decke™ ist anhand eines Beispiels dargestellt, wie
fiir die Bauteile der Decke, die aus der Deckenfldche, den Mittelunterziigen, den Randun-
terzigen und den Briistungen besteht, die Schalungs- und Riistungssysteme ausgewéhlt
werden. Die Bauteile der Decke sind in der ersten Zeile einer Matrix aufgetragen. Unter
diesen Deckenbauteilen sind in den Spalten die fiir ihre Herstellung verwendbaren Scha-
lungssysteme aufgefiihrt. Der Arbeitsvorbereiter wihlt nach den Kriterien: Form des Bau-
teils, lichte Hohen, Erfahrung der Schalungskolonnen, Stundenverbrauch, Verfiigbarkeit
und Vorhaltekosten das wirtschaftlichste Schalungsgerit fiir das Bauteil aus und tiberpriift
die Kombination aus den Gerédten im Zusammenwirken unter der Deckenfldche in mehre-
ren Iterationsschritten. Im Beispiel werden Paneele und Fallkopf-Aluminiumstiitzen fiir die
Deckenfliache, unter den Mittelunterziigen ein Stiitzenturm mit Kantholzauflage, fiir die
Randunterziige Sondertische auf einen Rahmenturm und fiir die Briistung und die Absturz-
sicherung ein Beton-Fertigteil ausgewahlt. Die Auswahl der geeigneten Schalungssysteme
erfordert fiir das gewdhlte Herstellverfahren umfassende Kenntnisse der Schalungssysteme

und Kenntnisse des Bauens mit Fertigteilen.

Deckenflache Mittelunterziige Randunterziige Briistungen | AuBengeriist
Kantholz Kantholz Kantholz ortlich herge- | Schnellbau-
Stahlrohrstitzen Stahlrohrstitzen Stahlrohrstitzen stellt gerust
Holztrager Kantholz Stutzen- Kantholz Stutzen- Fertigteil Hange-
Stahlrohrstitzen turm turm nachtraglich gerust
Stahltrager Unterzugzargen Unterzugzargen Fertigteil ein- | Ausleger-
Stahlrohrstitzen betoniert gerust
Paneele + Fallkopf | Paneele + Fallkopf Paneele + Fallkopf | T-Form Konsol-
Aluminiumstutze Aluminiumstutze Aluminiumstitze einbetoniert gerust
Standardtische Standardtische Standardtische Fassaden-
Stahlrohrstitzen Stahlrohrstiitzen Stahlrohrstiitzen gerust
Sondertische Sondertische Sondertische Schutz durch
Rahmenturm Rahmenturm Rahmenturm Fertigteile

Abb. 24: Verfahrenswahl ,,Schalung fiir Decke* "**

13 Autor: Bauhilfsstoffe: Hilfsmittel die zur Erstellung von Bauwerken benétigt werden, jedoch nicht im
Bauwerk verbleiben. Das sind u.a. Schalungs-, Geriist- und Verbaumaterial.
4 Autor: in Anlehnung an Kiistner, Gerhard (1989)
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4.3.2 Die Arbeitskalkulation als Datenbasis

Nach der Auftragserteilung wird die dem Ergebnis der Auftragsverhandlung angepasste
Angebotskalkulation in die Auftragskalkulation - mit der endgiiltigen Auftragssumme als
Ergebnis - umgearbeitet. Dabei werden insbesondere die aktuelle Leistungsbeschreibung,
die jetzt geplanten Mengen und die prozentualen und pauschalen Nachldsse der Einheits-

preise integriert, soweit sich Verdnderungen in den Auftragsverhandlungen ergeben haben.

Aktuelle Erkenntnisse aus der Arbeitsvorbereitung, tatsichlich ausgewihlte Bauverfahren
und ein wirklichkeitsnaher, nach moglichst objektiven Malistiben beurteilter Bauablauf,
die Vergaben an Nachunternehmer oder andere, sich aus der intensiven Beschéftigung mit
den Details des Herstellungsprozesses ergebenden neuen Erkenntnisse kénnen sich im
Vergleich zur Auftragskalkulation erheblich auf die Soll-Vorgaben der Bauausfiithrung
auswirken.

Diese neuen Erkenntnisse gegeniiber der Auftragskalkulation werden in die sogenannte
Arbeitskalkulation eingearbeitet, die der Fixierung der Soll-Kosten und der Soll-Zeiten als
Basis der Planung und auch zur Uberwachung des Bauablaufs dient. Um die Aussagekraft
der Arbeitskalkulation wihrend des gesamten Bauablaufs zu erhalten, sind neue Einsichten
- auch wihrend der Ausfiihrung - in diese Kalkulation einzuarbeiten. Hintergrund einer
standigen Aktualisierung ist, dass wihrend der Bauabwicklung duflere und innerbetriebli-
che Umgestaltungen, Leistungsinderungen und damit Kostenverschiebungen alltdglich
sind. Abweichungen konnen aber nur in Verbindung einer aktuellen Arbeitskalkulation mit
den tatséchlich ausgefiihrten Massen in Form von Soll-Ist-Vergleichen von tatséchlicher
Leistung und den daraus entstehenden Kosten festgestellt und analysiert werden. Dieses
Dokument schliet mit den voraussichtlichen Herstellkosten, dem voraussichtlichen Roh-
ergebnis und dem zu erwartenden Erlos ab.

Die Aufstellung der Arbeitskalkulation ist dann mit erheblichem Aufwand verbunden,
wenn keine differenzierte Angebotskalkulation vorhanden ist. Der Gewinn an Information

gleicht den erforderlichen Aufwand aber bei weitem aus.'"”

115 vel. Monch, D. (1989)
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.An der Mengenermittlung vor Beginn der Arbeit fiihrt kein Weg vorbei!“''® Wie es
scheint, stellen die Massenermittlung und die richtige Zuordnung zu den kalkulierten Ein-
heitspreisen eines der grundsitzlichen Probleme fiir eine detaillierte Arbeitsplanung und
ein konsequentes Controlling der Bauabldufe dar. Das liegt an der rechtzeitigen Vorlage
der Ausfiihrungspléne, an der Einsicht, dass die vorliegenden Pléne weiter geéndert wer-

den, am Aufwand, an der Art der Arbeit und an den nicht vorhandenen Kapazitéten.

Auftragskalkulation

Arbeitsverzeichnis

Arbeitskalkulation
Leistungsmeldung
Soll-Kosten

Terminplanung

Mengen
. Soll/lst-Vergleich

Leistungsvorgabe Stunden
Soll/lst-Vergleich

Personal-, Geréate-
Materialdisposition

Abb. 25: Arbeitskalkulation — Soll/lst Vergleich'"’

Die in der Arbeitskalkulation enthaltenen kostenartengerechten Detailinformationen tiber -
Personal-, Gerite-, Materialbedarf, Nachunternehmereinsatz sowie iiber die geplanten Kos-
ten und Ertrdge werden {ibersichtlich, unabhéngig von der spiteren Darstellung im soge-
nannten Arbeitsverzeichnis aufgefiihrt. Diese Unterlage ist somit eine Liste, die in Verbin-
dung mit der Bauablaufplanung erlaubt, eine tibersichtliche Darstellung von Teilaktivitdten
in Teilzeitrdumen durchzufiihren und die als Vorermittlung die Vorgaben fiir die zu erbrin-
genden Leistungen und damit die Basis fiir die Ablauf— und Terminplanung darstellt.

Unter dem Gesichtspunkt der Auslagerbarkeit und deren Bedingungen ist das Arbeits-
verzeichnis so eng mit der Arbeitskalkulation verbunden, dass die Erstellung als zum Ar-
beitsverzeichnis zugehorig betrachtet werden sollte.

Ausziige aus dieser Liste sind im Gegensatz zur Arbeitskalkulation weit weniger vertrau-

lich, da die Zurechnung von Gemeinkosten und anderen Umlagen aus ihnen nicht erkenn

116
117

Kiistner, Gerhard (1989)
vgl. Monch, D. (1989)



Seite 92 Abschnitt 4

bar sind. Daher wire es moglich, sie als Basis einer externen Disposition von Gerdtemen-
gen in Abhingigkeit von der Bauablaufplanung und dem eingesetzten Baustellenpersonal
zur Verfiigung zu stellen, den Arbeitsvorgidngen Beginn- und Endtermin zuzuordnen, und
so fiir beliebige Teilzeitrdume die geplante Leistung und das dazu erforderliche Personal,

Material und Gerit darzustellen.

4.3.3 Der Bauphasenplan

Im Bauphasenplan wird das Projekt in Bauteile und Bauabschnitte gegliedert und diese in
Ubersichtspline eingetragen. Dabei werden solche Situationen und Bauzustinde auf der
Baustelle gezeigt, die bei der Anwendung der Bauverfahren beachtet werden miissen und
bei denen besondere MaBnahmen notwendig werden. Der Bauphasenplan wird parallel zur
Bauablaufplanung und in Abhéngigkeit von der Verfahrenswahl erstellt und dient der Zu-
sammenstellung und somit der Visualisierung von verfolgenswerten Uberlegungen. Somit
steht er ebenso wie das Arbeitsverzeichnis im engen Zusammenhang mit der Arbeitskalku-
lation, enthélt aber lediglich bauwerksspezifische Informationen. Beispiele hierfiir sind die
unterschiedlichen Abschnittsgroflen fiir Bauwerke, die mit Hilfe der Klettertechnik erstellt
werden, oder aber auch der Einsatz von Hilfsunterstiitzungen bei frither Belastung von
tibereinander liegenden, jungen Betondecken. Der Bauphasenplan dient auch der Darstel-
lung von Abhéngigkeiten der Schalungsvorhaltung bei dicht aufeinander folgenden Um-

setzvorgingen.

4.3.4 Der Grobablauf- oder Bauzeitplan (grob)

Den ersten Uberblick iiber die zeitlichen Abliufe bei der Errichtung des Bauwerks liefert
eine grobe Ablaufplanung, die die vorgegebenen Vertragsfristen, die festgelegten Beginn-,
Zwischen- und Endtermine tiber das gesamte, in einzelne Projektabschnitte aufgeteilte
Bauwerk enthélt. Fiir die Teilaufgaben wird - unter Beachtung der gegenseitigen Abhin-
gigkeiten - die Reihenfolge der verschiedenen Vorgénge fixiert und dokumentiert. Die Ar-
ten der Fertigungstechniken der zu erbringenden Leistung sind fiir diesen Schritt hinrei-

chend genaue Unterscheidungskriterien.
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4.3.5 Die Fertigungstaktplanung

Im Gegensatz zu ortsverdnderlichen Arbeitssystemen, bei denen das Werkstiick von Bear-
beitungsplatz zu Bearbeitungsplatz transportiert wird, fithren bei ortsgebundenen Arbeits-
systemen Mensch und Maschine jeweils einen Ortswechsel durch. Geschieht dies in der
gleichen Gruppe und im gleichen Rhythmus, so wird von einer Taktfertigung gesprochen.

Unter Taktfertigung ist die Wiederholung gleicher oder fast gleicher Fertigungsabschnitte
in gleichen Zeitabschnitten durch Fertigungsgruppen gleicher Zusammensetzung zu ver-
stehen. Die Taktzeit ist hierbei der zeitliche Abstand zwischen der Ausfiihrung desselben
Arbeitsvorgangs an zwei aufeinander folgenden Fertigungsabschnitten nach erfolgter Ein-
arbeitung.''® Die Vorgabe der Kapazitit der zu erbringenden Leistung und die Gliederung
des Prozesses in Arbeitstakte minimiert den Verbrauch an Lohstunden und den Verschleif3
von Material. Fertigungstakte werden abhéngig von unterschiedlichen Randbedingungen

entwickelt:

4.3.5.1 Fertigungstakte auf der Basis Arbeitsgruppe

Eine Arbeitsgruppe hat dann ihre héchste Produktivitit, wenn sie bei einer moglichst kon-
tinuierlichen Beschéftigung und gleichbleibender Grofle moglichst die gleichen Arbeits-
vorgénge auf der Basis realistischer Vorgabewerte durchfiihren kann. Diese Gewissheit
und das Bewusstsein um die damit zusammenhidngenden Lohnkosten sind Anlass, ein
Bauwerk in eine moglichst grofle Serie sich wiederholender Arbeitsabldufe und Arbeitsab-
schnitte einzuteilen, in der eine Kolonne kontinuierlich ausgelastet ist.

Bei einer vorgegebenen Anzahl an Arbeitskriften ergibt sich die Dauer des Herstellprozes-
ses aus der Zeit und der darin moglichen Leistung, bei einem befristeten Zeitrahmen ergibt

sich die Zahl der Arbeitskrifte aus der erforderlichen Leistung in der verfiigbaren Zeit.

4.3.5.2 Fertigungstakte auf der Basis Bauwerksgeometrie

Der Baukorper wird in fertigungstechnisch sinnvolle Bauabschnitte gegliedert. Fiir die
einzelnen Gliederungsabschnitte empfehlen sich pro Bauteil - falls vorhanden - die Kon-

struktions- oder Bewegungsfugen, die durch Arbeitsfugen so zu optimieren sind, dass Fer-

18 vol. Spranz, Dieter (2003)
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tigungstakte entstehen, die einen kontinuierlichen Einsatz von Kolonnen und Geréten er-

moglichen.

4.3.5.3 Fertigungstakte auf der Basis Schalungsvorhaltung

Die vorgesehenen Schalungsgerite werden die Taktfolge nur dann bestimmen, wenn es
sich um speziell gefertigte Objektschalungen handelt, die nur fiir bestimmte Bauteile ein-
gesetzt werden konnen. Beispiele sind besonders geformte Siulenschalungen im Ingeni-
eurbau oder eine Freivorbauschalung im Briickenbau. Da diese Objektschalungen pro m?
geschalter Flache hohe Kosten verursachen, wird die Taktfolge so gewéhlt, dass eine mog-
lichst geringe Vorhaltemenge erforderlich bzw. der Auslastungsgrad der Schalung opti-
miert ist. Bei der Verwendung von Systemschalungen gilt, dass eine Unterdeckung an Ma-
terial zu erhohten Such- und Wegezeiten, ein Uberschuss an Material zu erhohten Liege-
graden, Beschddigungen und Umsetzarbeiten auf den Zwischenlagerfldchen fiihrt.

Bei Beton- und Stahlbetonarbeiten von besonders diinnen, tibereinander liegenden Decken,
in Klettertakten oder bei Betonoberflichen mit Anforderungen an die Nachbehandlung,

kann die Dauer eines Fertigungstaktes auch von der Ausschalfrist bestimmt werden.

4.3.6 Die Bereitstellungsplanung

Die Bereitstellungsplanung stellt den Zeitraum und die Grofle der fiir die Bavausfiithrung
benotigten Kapazititen dar. Er wird aus dem Bauablaufplan und dem Arbeitsverzeichnis
abgeleitet und gibt an, zu welchem Zeitpunkt, wie lange, in welcher Menge und an wel-

chem Ort Arbeitskrifte, Betriebsmittel, Baustoffe und Fremdleistungen benétigt werden.

4.3.6.1 Die Arbeitskriftebedarfslinie

Bei der Ermittlung der erforderlichen Arbeitskrifte werden Aufwandswerte, die aus Erfah-
rungswerten stammen, mit den im vorgesehenen Zeitraum zu erbringenden Leistungsmen-
gen multipliziert und daraus die erforderliche Anzahl der Arbeitskréfte ermittelt. Der Be-
darf an Arbeitskréiften wird flir terminkritische Arbeitsabldufe vorrangig erfiillt. Zeitunab-

hingige Arbeiten werden in den Bauablauf so eingefiigt, dass sich eine moéglichst gleich-
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bleibende Auslastung der verfiigbaren Arbeitskrifte und ein mdoglichst konstanter Verlauf

der Arbeitskriftebedarfslinie ergibt.

4.3.6.2 Die Schalungs-Vorhaltemengenbedarfslinie

Unter Berticksichtigung einer eventuell notwendigen Vorstellschalung, eines Zuschlags fiir
Schalungsiiberstéinde, der Beriicksichtigung von erforderlichen Zusatzelementen zur An-
passung der Hohen- und Langenunterschiede zwischen den einzelnen Takten und der er-
mittelten Anzahl der Takte, die von den vorgesehenen Kolonnen zu leisten sind, wird die
erforderliche Vorhaltemenge der Schalung aus der innerhalb eines festgelegten Zeitab-
schnitts herzustellenden Schalflache ermittelt. Auf die Ermittlung dieser Mengen haben die
Parameter aus den Taktzeiten, die Dauer der Arbeitswoche und die einzuhaltende Aus-

schalfrist erheblich Einfluss.'"

Eine exakte Anpassung der Vorhaltemengen an den theoretisch ermittelten Bedarf kann
aber zu zusitzlichen Kosten bei An— und Abtransporten fiihren, da das abzutransportieren-
de Material zusitzlich gesichtet und gereinigt werden muss. Die Kosten fiir die Material-
bewegung zu und von der Baustelle sind den Kosten fiir die Zwischenlagerung auf der
Baustelle gegeniiberzustellen. Daher empfiehlt es sich, durch Iteration grofle Auslastungs-
schwankungen bei den Geréten durch Verschieben von Aktivitdten, die nicht auf dem zeit-
kritischen Weg liegen, auszugleichen und, wenn ein Ab- und Wiederantransport hohere
Kosten verursacht, einen hoheren Liegegrad der Schalgerite auf der Baustelle zu akzeptie-
ren.

Zur Darstellung der Ergebnisse werden in den meisten Féllen Balkendiagramme verwen-
det. Diese sind im Baubetrieb verbreitet und sind sowohl zur Darstellung der einzelnen
Arbeitsabldufe auf der Baustelle als auch fiir die Darstellung des Bedarfs von Arbeitskraf-
ten und Gerdten gut geeignet, da sie durch die zeitproportionale Lange der Balken eine
taggenaue Auskunft tiber die Tétigkeit und die dafiir geplanten Produktionsmittel geben.
Weniger Aussagekraft enthilt das Balkendiagramm {iiber die resultierenden Konsequenzen
auf die Folgeaktivititen, die durch Abweichungen vom Soll entstehen. Diese Aussagen
liefert der Netzplan. In ihm werden terminliche, sachliche und personelle Engpésse da-

durch sichtbar, dass er die Berechnung des ,.kritischen Wegs* beinhaltet.

19 Autor: vgl. Abschnitt 5: ,,Schalungsvorhaltekosten und Mietpreismodelle*
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4.3.7 Die Auslagerung von Teilaufgaben der Bauablaufplanung

Die jetzt erreichte Detaillierungsebene der Prozesse der Bauablaufplanung erlaubt es, die
Schnittstellen zwischen der Bauablaufplanung und der Schalungsdisposition zu identifizie-
ren. Es sind zwei Phasen der Ablaufplanung identifizierbar. Die erste Phase beinhaltet die
Teilprozesse: Verfahrenswahl, die Erstellung des Bauphasenplans, die Anfertigung des
Grobablaufplans und die Zusammenstellung der Arbeitskalkulation. Diese Teilprozesse
sind Iterationsprozesse, die nicht abschlieBend nacheinander durchgefiihrt werden kdnnen,

da sie sich gegenseitig beeinflussen.

Auftragskalkulation
Terminplan

Verfahrenswahl

Bauphasenplan
Grobablaufplan
Arbeitskalkulation

:> ‘Fertigungstaktplan ‘
Arbeitsgruppen

Bauwerksgeometrie
Schalungsvorhaltung

\<iﬂeseqd

‘ Bereitstellungsplan ‘
Arbeitskraftebedarf
Schalungsbedarf

<ij]eseqd

Abb. 26: Struktur der Bauablaufplanung

Fiir den Start dieser Prozesse sind die Vorlage der Auftragskalkulation und die Vorgaben
des Bauherrenvertrags zu den festgelegten Terminen notwendig. Der wichtigste Aspekt der
optimalen Entscheidung ist die Nutzung sé@mtlicher Kompetenzen des Unternehmens, um
eine Optimierung des Bauablaufs vor dem Hintergrund hochster Wirtschaftlichkeit zu er-

reichen.
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Zur Beurteilung der Auslagerbarkeit und somit der spidteren Beschaffbarkeit werden die
allgemeinen Anforderungen, Kriterien und Merkmale fiir ,,Prozesse” angelegt, die die

,.Kernnihe* oder ,, Kernferne charakterisieren.

Prozess Schalungs- Bauablaufplan | Bauablaufplan
Regeneration |Phase | Phase Il

kernferne Prozesse

standardisierbar
abgeschlossen
zurechenbar

wenig unternehmensspezi-
fisch

strategisch unbedeutend

X X X X X X
X X X X X X

kernnahe Prozesse

komplex

interdependent
abgeschlossen
ganzheitlich
unternehmensspezifisch
strategisch bedeutend

X X X X X X

Abb. 27: Typen outgesourcter Prozesse'”’

4.3.7.1 Bauablaufplanung Phase I

Bei der Verfahrenswahl handelt es sich um einen komplexen, unternehmensspezifischen,
interdependenten und strategisch bedeutenden, also kernnahen Prozess.

Schon zur Angebotskalkulation miissen Erfahrungen im Bauunternehmen vorliegen, die
sich meist auf vertrauliche, interne Nachkalkulationen vergleichbarer Bauvorhaben bezie-
hen. Die Isolierung des anzuwendenden Bauverfahrens geschieht durch Iteration, die nur
optimal im Zentrum des Informationsaustauschs - der Arbeitsvorbereitung - durchzufiihren
ist. In dieser Phase der Bauablaufplanung werden sdmtliche Informationsquellen des Un-
ternehmens intern und extern genutzt, um die wirtschaftlichste Losung fiir das Bauunter-
nehmen zu finden. Die Anzahl der Schnittstellen ist daher groB.

Die Aufstellung der Arbeitskalkulation ist ein kernnaher Prozess, der wegen seiner grof3en

Anzahl von internen und externen Schnittstellen als komplex bezeichnet werden kann. Da

120 Autor: in Anlehnung an Bruch, Heike (1998) S.61f.
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er zudem vertrauliche Informationen tiber voraussichtliche Kosten und Erlose enthilt, ist er
unternehmensspezifisch und daher auch strategisch bedeutend und somit schwer auslager-
bar.

Die Mengenermittlung, ein Teilprozess der Arbeitskalkulation, ist als leicht auslagerbar zu
bezeichnen, da sie standardisierbar, abgeschlossen und wenig unternehmensspezifisch ist.
Wegen ihrer Bedeutung als Ausgangsbasis aller Planungs-, Controlling- und Abrech-

nungsprozesse sollte sie nicht als ldstig und wie eine Nebenleistung betrachtet werden.

Im Bauphasenplan, dem Grobablaufplan oder dem Bauzeitenplan (grob), werden die bis zu
diesem Zeitpunkt ermittelten Erkenntnisse der Bauablaufplanung dargestellt. Diese Pléne
dienen der Evaluierung der in Iterationsschritten erreichten Teilergebnisse und sind als
Darstellungsmedium der vorher abgelaufenen Prozesse zu betrachten. Eine Auslagerung
kann unter der Aufsicht und Anleitung der fiir die Verfahrenswahl Zustindigen durchge-
fithrt werden.

Die Phase I ist ein kernnaher, unternechmensspezifischer und strategisch bedeutender Pro-
zess, der aufgrund der vielen Variablen komplex und in den Entscheidungen interdepen-
dent ist. Die Anzahl der sowohl internen als auch externen Schnittstellen ist hoch. Diese
werden im Iterationsprozess mehrfach sowohl als Anfrage- als auch als Informationskanal
benotigt. Die Phase I der Bauablaufplanung ist vom Bauunternehmen schwer auslagerbar.
Die Koordination und eine Kontrolle der Aktivitdten sollten durch einen Vertreter des
Bauunternehmens durchgefiihrt werden.

Wiéhrend der Phase I der Bauablaufplanung ist eine Mitwirkung oder eine beratende Tétig-
keit der Schalungsindustrie dann wirkungsvoll, wenn das Gesamtoptimum der wirtschaft-

lichsten Losung des Projektes vor den Interessen des einzelnen Unternehmens steht.

An dieser Stelle entsteht ein vergleichbares Verhiltnis zwischen Bauunternehmen und
Schalungslieferanten, wie sie in ,,Partnerschaftlichen Vertragsmodellen* zu finden sind.
Bei einer partnerschaftlichen Vertragsbeziehung, die auch zwischen Bauunternehmen,
Nachunternehmern, Zulieferern und Dienstleistern anzustreben ist, sind hier die Erkennt-
nisse aus den Erfahrungen und Forschungsarbeiten mit partnerschaftlichen Vertragsmodel-

len fiir Bauprojekte nutzbar.'*!

121 vgl. Racky, Peter (2004)
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4.3.7.2 Bauablaufplanung Phase I

Das Ergebnis der Uberlegungen der Phase I ist im Arbeitsverzeichnis festgehalten und
wird in der Phase II der Bauablaufplanung detailliert. Fiir die Fertigungstaktplanung und
der Bereitstellungsplanung der Phase II werden nur noch die kostenartengerechten Detail-
informationen iiber den Personalbedarf, den Geritebedarf, den Materialbedarf und den
Subunternehmereinsatz im Zusammenhang mit der Schalungsdisposition benétigt. Dieser
Auszug ermdglicht, in Verbindung mit der Bauablaufplanung, die Darstellung von Teilak-
tivitdten in Teilzeitriumen durchzufithren. Auf diese Art kann die Fertigungstaktplanung
auf der Basis der Arbeitsgruppe, auf der Basis der Bauwerksgeometrie und auf der Basis
Schalungsvorhaltung entwickelt und die Bereitstellungsplanung mit den Inhalten Arbeits-
kréftebedarf und Schalungsbedarf erstellt werden.

Die erwdhnten Ausziige aus der Arbeitsliste sind im Gegensatz zur Arbeitskalkulation weit
weniger vertraulich, da aus ihr die Zurechnung von Gemeinkosten und anderen Umlagen
nicht erkennbar sind. Sie konnen daher als Grundlage fiir eine vorgesehene Auslagerung
der Ingenieurdienstleistungen der Phase II verwendet werden.

Bei den Detaillierungsarbeiten der Phase II handelt es sich eher um handwerkliche Leis-
tungen, die nach Vorlage der erarbeiteten Unterlagen der Phase I umzusetzen sind. Die
Anzahl der Schnittstellen ist erheblich reduziert. Da die Abhéngigkeiten grof3 sind, ist ein
reger Austausch erforderlich. Die Prozesse sind als kernfern zu bezeichnen, denn sie sind
standardisierbar, zurechenbar und wenig unternehmensspezifisch. Damit ist die Phase II
der Bauablaufplanung kernfern, damit strategisch unbedeutend und als leicht auslagerbar

zu bezeichnen.'?

122 Autor: Interviews mit betroffenen Baufirmen bestitigen, dass der fachliche Austausch zwischen den Bau-
firmen, den Lohnleistern und der Schalungsindustrie noch wesentlich verbessert werden kann und im ge-
meinsamen Interesse der Beteiligten liegt.
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4.4 Die Projektsteuerung und das Controlling

Von einzelnen Geritelieferanten der Schalungsindustrie werden auch prozessbezogene
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Bauabwicklung angeboten. Dargestellt wird,
dass durch ein Schalungscontrolling auch ein Controlling des Rohbaus méglich wire.'?
Zur Verifizierung dieser Aussage und zur Beurteilung der Moglichkeiten auch Control-
lingmaBnahmen auszulagern, sollen die im Zusammenhang mit dem Controllingprozess
durchgefiihrten Teilprozesse untersucht werden. Dabei wird beriicksichtigt, dass in der
zuvor zitierten Abfrage die Betroffenen die Controllingfunktion eher als eine Kernaufgabe

der Bauleitung ansehen.

Jedem Gewerk, das zur Erstellung eines Bauwerks einen Beitrag leistet, liegt eine konkrete
Vorstellung {iber eine termin- und qualitdtsgerechte Erfiillung der Leistungspflichten der
Beteiligten zugrunde. Die Eckdaten fiir die Termine sind der frithestmogliche Baubeginn
und der Fertigstellungstermin. Das Verfehlen des Fertigstellungstermins fiir das Gesamt-
projekt ist sehr hdufig mit empfindlichen Vertragsstrafen und Schadensersatzanspriichen
verkniipft, die aus dem Nutzungsbeginn des Bauwerks herriihren. Daher sind eine mangel-
freie Herstellung und die fristgerechte Fertigstellung des Bauwerks als gleichrangige Ver-

pflichtungen anzusehen.

Die ambitionierten Planungen des Bauablaufs unterliegen dem Prinzip, dass die einzelnen,
oft ineinandergreifenden Teilaufgaben des Bauprozesses mit einem minimalen Aufwand
zu l6sen sind. Die daraus entstehenden Vorteile der meist getakteten Bauprozesse werden
mit einem nur wenig elastischen Verlauf bei der Erstellung des Bauwerks erkauft. Die Fol-
ge ist, dass die Produktion auf geringe Verdnderungen storanfillig reagiert und damit der
Herstellungsprozess durch das Verlassen des optimalen Weges zu Mehrkosten gegeniiber
dem Kalkulierten fiihrt.'"** Dabei ist aber zu beriicksichtigen, dass geringfiigige Schwan-
kungen eine Charakteristik der Bauproduktion sind und als unvermeidbar angesehen wer-

den konnen.

12
12

3 vgl. Kapitel 5.6.1 Leistungen im ,, Stoffkosten-Vertrag*
4 vgl. Vygen, Schubert, Lang (1994)
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Um die Abweichungen vom Soll moglichst gering zu halten, muss eine fertigungs-
begleitende Kontrolle nicht nur einer Ergebnisermittlung, sondern auch der Feststellung
dieser Abweichungen dienen, um kurzfristig bei Storungen gegensteuern oder Leistungs-
dnderungen dokumentieren zu konnen. Voraussetzung dafiir ist ein Verstindnis und eine
stetige Beobachtung und Analyse der Ist-Bauabliufe.'?

Ein zusitzlicher Nutzen wire zu erzielen, wenn im Vergleich zur stationdren Industrie auf
der Baustelle nicht nur Soll- und Ist-Werte miteinander verglichen werden und eine
Reaktion auf Abweichungen nur dann stattfinden wiirde, wenn die Soll-Werte
tiberschritten werden. Es sollte auch nachgepriift werden, ob nicht ein Unterschreiten des
Vorgabewertes moglich ist. ,,Das, was im stationdren Fertigungbereich im Rahmen der
Ermittlung der Vorgaben durch die Optimierung der Abldufe zielgerichtet vor der
eigentlichen Fertigung praktiziert wird, wird hier quasi ,,zufillig® im Rahmen der
Steuerung mit entdeckt.«'?

Soll-Ist-Vergleiche zeigen, ob z.B. Fertigstellungstermine und Mengenleistungen, Auf-
wandswerte und Kosten eingehalten, iiber- oder unterschritten wurden und spiiren gleich-
zeitig Verbesserungspotenziale auf, wobei es haufig erforderlich ist, die aus einem Soll-Ist-
Vergleich gewonnene Erkenntnis durch ergéinzende Untersuchungen zu vertiefen, zu be-
werten und eine Prognose auf die Zukunft machen zu kénnen, bevor letztendlich eingegrif-
fen wird. Mit der Aussage, dass ein Leistungsbereich nicht befriedigend verléuft, ist erst

die Erkenntnis erreicht. Eine Verdnderung ist aber erst moglich, wenn mit Kompetenz un-

tersucht wird, was verdnderbar ist und wie und wann dies geschehen kann.

4.4.1 Soll-Ist Vergleiche von Leistung und Aufwand

Ein Bestandteil eines wirksamen Controllings ist die Feststellung des Aufwands, mit dem
Leistungen in bestimmten Zeitrdumen erbracht wurden. Wenn diese Feststellung der Steu-
erung der Bautitigkeit dient und nicht nur Vergangenheitsbewéltigung sein soll, miissen
die Ergebnisse der Untersuchung unmittelbar nach einem gewihlten Stichtag vorliegen,
damit aus der Leistungs- und Aufwandsfeststellung Schliisse fiir die unmittelbar bevorste-

henden Arbeiten gleicher oder &hnlicher Art gezogen werden konnen. Untersuchungen

125 vgl. Horvath, P. (1981)
126 K istner, Gerhard (1989)
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iiber die Anzahl der Arbeitskrifte in Schalkolonnen zeigen, dass diese nach Ablauf der
Einarbeitungszeit oft zu grof3 ist. Wird aus einer Ser-Kolonne ein unnétiger Mann einge-
spart, so sind das 20% der Lohnkosten und bei 40% Gesamtlohnkosten 8% der Gesamtkos-

ten des Rohbaus.'?’

4.4.2 Storungen des Bauablaufs

Treten Stérungen des Bauablaufs auf, sind diese entweder durch den Bauherrn oder seinen
Bevollmichtigten, durch den Unternehmer oder seine Nachunternehmer, selten durch au-
Berordentliche Umsténde verursacht. Dabei gilt ein Produktionsprozess erst dann als ge-
stort, wenn ein Teilbereich oder der gesamte Baubetrieb eine realistisch geplante, mittlere
Arbeitsgeschwindigkeit nicht mehr einhalten oder erreichen kann, ohne zusitzliche be-
triebliche oder finanzielle Mittel in Anspruch nehmen zu miissen, die zwangsldufig zu
Mehrkosten gegeniiber dem im Vertrag vereinbarten Preis fiihren.'*®

Die Ursachen von Stérungen, die meistens auch zu Verzogerungen und damit zu einer Ver-
langerung der Bauzeit flihren, werden durch Mengendnderungen, Leistungsinderungen,
Zusatzleistungen oder auch dadurch verursacht, dass der Auftraggeber oder seine Erfiil-
lungsgehilfen Entscheidungen der Bauvorbereitung verspétet fdllen. Haufig hat auch der
Auftragnehmer durch Minderleistungen oder Schlechtleistungen die Verzégerungen selbst

zu vertreten, oder es treten Verzogerungen durch hohere Gewalt auf. %

Handelt es sich bei den Stérungen oder Verzogerungen um Minderleistungen der Arbeits-
kolonnen gegeniiber realistischer Leistungsvorgaben, so kénnen die Ursachen dafiir die
Witterung, die Kolonnenbesetzung, der Einarbeitungseffekt, ein nicht kontinuierlicher Ar-
beitsfluss, das Umsetzen des Arbeitsplatzes oder die Stilllegung und Wiederaufnahme der
Arbeiten sein. Auch in der vorbereitenden Bauablaufplanung sind Fehler durch die Festle-
gung von undkonomischen AbschnittsgroBen oder durch eine unékonomische Geréteaus-

stattung moglich.

127 vgl. Kiistner, Gerhard (1989)
128 vgl. Nawrath, J. (1985)
129 vgl. Vygen, Schubert, Lang (1994)
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Im Produktionsablauf der Baustelle gibt es wenig befriedigende Reaktionen auf Storungen.
Das qualifizierte, oft nicht ortsansédssige Fachpersonal wird eine zeitliche Anpassung - d.h.
eine Kiirzung der Normalarbeitszeit - nicht ohne Widerspruch hinnehmen und eine Anpas-
sung durch Abbau von Arbeitskréften, Maschinen und Geréten ist in der Regel nicht kurz-
fristig moglich. Zwangsldufig wird der Wirkungsgrad der Produktionsmittel bei den

durchgefiihrten Arbeiten die vorgegebene Leistung nicht erreichen.

Um Zeitverluste einzuholen, muss die urspriinglich geplante Produktionsgeschwindigkeit
tibertroffen und der Bauablauf ,,beschleunigt werden. Zu einer Beschleunigung ist eine
Verlédngerung der Arbeitszeit in Grenzen durchfithrbar, nur in Ausnahmen gestattet die
Erh6hung der Mengenleistung von Menschen und Materialien im begrenzten Arbeitsraum
einen Ausgleich. Das heift, dass bei optimaler Ablaufplanung eine Leistungserh6hung
durch die Steigerung der Intensitit nicht moglich ist. Es konnen lediglich die eventuell
vorgesehenen Zeitpuffer genutzt werden. Ein Mehrschichtbetrieb erfordert den Einsatz von
zusitzlichen Menschen, Gerédten wie Schalung und Riistung und anderen Ausstattungen

der Baustelle.'*°

Zeitliche Anpassung

Verlangerung der Arbeitszeit/Tag
Verkurzung der Arbeitszeit/Tag
Verlangerung der Bauzeit

Quantitative Anpassung
Abbau Mensch, Maschine, Gerat

Aufbau Mensch, Maschine, Gerat

Mehrschichtbetrieb
Stérung j
IntensitatsmaRige Anpassung
Reduktion der Arbeitsintensitat
Nutzung von Zeitpuffern

Veranderung der
Gerite- und Transportkosten

Abb. 28: Stérungen und Verdnderung der Geriatekosten

130 vgl. Bauer, H.(1994)
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In Abb. 28 ist dargestellt, dass es durch die unterschiedlichen Arten der Anpassung nicht
nur zu Verdnderungen der Lohnkosten, die in dieser Arbeit nicht betrachtet werden, son-

dern auch zu einer Verdnderung der Gerite- und Transportkosten kommt.

Héaufig werden die aufgetretenen Behinderungen vom Auftraggeber entweder wegen Ge-
ringfligigkeit zurtickgewiesen oder es wird darauf hingewiesen, dass durch eine vom Auf-
tragnehmer geschuldete Umorganisation des Bauablaufs die Auswirkungen der Behinde-
rungen auf ein Minimum hétten reduziert werden kdénnen. Dies verdeutlicht, dass dem Auf-
tragnehmer zur Durchsetzung seiner Anspriiche nicht die in der Fachliteratur beschriebene
rechtzeitige Anmeldung und Dokumentation ausreicht, sondern eine fiir den Auftraggeber
verstidndliche Visualisierung der Auswirkungen der eingetretenen Behinderung die wich-

tigste Grundlage zur Durchsetzung seiner berechtigten Anspriiche ist."!

4.4.3 ,, Rohbau-Controlling* und ,,Schalungs-Controlling*

Wenn die Anforderungen an ein wirkungsvolles Projektcontrolling eines Stahlbeton-
Rohbaus unter den Punkten:

e Kostenreduzierung durch einen optimalen Bauablauf

¢ laufende Ergebnisiiberwachung der Baustelle

o frithzeitige Erkennung von Stérungen im Bauprozess

¢ FEinleitung von Gegensteuerungsmafnahmen

e Korrektur von Vorgabewerten

e Lieferung von Prognosewerten fiir das laufende Projekt

e Lieferung von Erfahrungswerten fiir zukiinftige Projekte

zusammengefasst werden konnen, gilt, dass es sich hier um einen kernnahen Prozess han-

delt, dessen Ziele festgelegt sind.

31 vel. Spranz, Dieter (2003)
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Der Prozess des Rohbau-Controllings ist unternehmensspezifisch und strategisch bedeu-
tend, der Umfang, mit dem das Controlling eingesetzt wird, ist wenig definierbar, die Wir-

kungen auf das Ergebnis wenig kontrollierbar und der Weg zum Ziel wenig regelbar.

Werden zur Beurteilung der Auslagerbarkeit der Person des Controllers die allgemeinen
Anforderungen und Merkmale fiir ,,Funktion* angelegt, die die ,,Kernndhe™ oder ,,Kernfer-
ne“ charakterisieren, so gelten die in der folgenden Abbildung: ,,Typen outgesourceter

Funktionen® aufgefiihrten Kriterien.

Funktion Richtmeister Schalungscontrolling

kernferne Funktion

abgrenzbar

definierbar

spezifizierbar

messbar

abgeschlossen

isolierbar

wenig unternehmensspezifisch
strategisch unbedeutend

XX XX XXX

kernnahe Funktionen

wenig regelbar

wenig definierbar

wenig messbar
interdependent
unternehmensspezifisch
strategisch bedeutend

XX X X X X

Abb. 29: Typen outgesourcter Funktionen

Die Funktion des Controllers tibernimmt aus dem Grundverstédndnis der verantwortliche
Bauleiter. Er ist der Ausloser von Aktivitdten und der Entscheidungstrager bei der Verfol-
gung des optimalen Bauablaufs, beim Erkennen von Stérungen, deren Analysen und der
Einleitung von Gegensteuerungsmafinahmen. Bei groferen Projekten ist er in der Aufbe-
reitung und der Pflege der dazu notwendigen Daten zu unterstiitzen. Da die Vorgaben un-
ternehmensspezifisch und die Ergebnisse der Controllingaktivitidten vertraulich sind, ist
eine Auslagerung nur dann moglich, wenn eine fiir den gesamten Umfang der baubetriebli-
chen Aufgaben qualifizierte Instanz in engster Zusammenarbeit mit dem verantwortlichen
Bauleiter titig ist. Beim Rohbau-Controlling handelt es sich daher um eine strategisch be-

deutende Funktion, die schwer auslagerbar ist.
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4.5 ,,Schalungsbauleiter* und Schalungscontrolling

Wenn auch das Rohbau-Controlling nicht durch ein Schalungscontrolling ersetzt werden
kann, so gibt es Handlungsbereiche, in denen der ,,Schalungsbauleiter- oder besser der
Schalungssteuerer™ - iiber die anfangs beschriebene Nutzerbetreuung hinaus dem Rohbau-

Controller Unterstiitzung bei der Steuerung der Schalarbeiten geben kann.

Handlungsbereiche

1. Organisation, Information, Koordination und Dokumentation
2. Qualitaten, Quantitaten

3. Kosten und Finanzierung

4. Termine und Kapazitaten

Abb. 30: Handlungsbereiche der Schalungssteuerung

Die Gliederung der Aufgabengebiete des ,,Schalungssteuerers™ wird den Aufgaben einer

Projektsteuerung angenshert und in vier Gruppen zusammengefasst. '*>

4.5.1 Organisation, Information, Koordination und Dokumentation

Es bedarf einiger Sorgfalt und Produktkenntnisse, um auf der Baustelle iiber die gelieferte
Schalungs- und Riistungsteile eine genaue Ubersicht zu behalten. Von verschiedenen Aus-
lieferorten, zu verschiedenen Zeitpunkten werden Transporte in unterschiedlichster Grof3e
auf die Baustelle hin oder von der Baustelle weggeschickt. Die Verdanderungen der Men-
gen findet bei einer Vielzahl von Einzelartikeln statt und eine Uberwachung der An- und
Riicklieferung der Schalungsgerite ist nur durch Erstellen, Abstimmen und kontinuierli-
ches Fortschreiben der Bestandsverdanderungen der Schalungsgerdte moglich. Wird diese
Materialdisposition, die den Bestand unter Berlicksichtigung der zeitlichen Bindungen
wiedergibt, von einem Schalungstechniker durchgefiihrt, so ist das Risiko von Falschliefe-
rungen oder falscher Zuordnung reduziert, was die Abrechnung erheblich erleichtert und
zu Einsparung von Gerétevorhaltekosten fiihrt, da keine tiberschiissigen Geridte auf der

Baustelle verbleiben. Das gilt vor allem fiir gréBere BaumaBBnahmen oder fiir solche Bau-

132 vel. Seyfferth, G. (1989)
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stellen, fiir die auch die Darstellung der Schalung im Einsatz fiir den Baufortschritt eine

Bedeutung hat.

Der ,,Schalungssteuerer kann auch eine Unterstiitzung des Bauleiters in der Zusammenar-
beit mit dem Lohnleister dadurch erreichen, dass er beiden bei der Umsetzung der vorge-
gebenen Arbeitstakte niitzlich ist. Er versorgt die Arbeitskolonnen mit dem richtigen Gerit
und den richtigen Mengen aus dem Baustellenbestand und teilt die vorgesehenen Mengen
zu. Ist diese Unterstiitzung generell gewollt, so kann auch die Vorbereitung der Bespre-
chung des Arbeitsprogramms, die Schalarbeiten betreffen, fiir die folgende Woche, in Ein-
zelfillen fiir den folgenden Tag von ihm sinnvoll durchgefiihrt werden.

Im Zusammenhang mit der vom Bauleiter monatlich zu erstellenden Leistungsmeldung
sind fiir entsprechend grof3e Baustellen monatliche Berichte {iber den Leistungsstand der
Schalungsplanung, der Schalungsdisposition sowie der Kosten— und Terminentwicklung
der Schalungsgerite als Soll/Ist-Vergleich und die Dokumentation von besonderen Ent-

wicklungen wichtige Beitrage zur Gesamtiibersicht {iber die Baustelle.

4.5.2 Qualititen und Quantititen

Soll der ,,Schalungssteuerer* auch bei der Uberpriifung der Arbeitsergebnisse der Arbeits-
vorbereitung und der Schalungsplanungsbiiros (Zeichnungen, Beschreibungen, Berech-
nungen) mitwirken, so kann er durch Stichproben die Einhaltung der im Vertrag vorgege-
benen Mengen priifen. Durch sein Wissen sollte er offensichtliche Méngel und Planabwei-
chungen erkennen und {iberpriifen konnen, ob veranlasste Anpassungen zur Soll-

Erreichung durchgefiihrt werden.

4.5.3 Kosten und Finanzierung

Im Zusammenhang mit Controllingaufgaben ist das Erstellen von Leistungs- und Vergii-
tungsiibersichten als Abgrenzung zu den Mietrechnungen der Schalungslieferanten ein
Beitrag zur Kostentransparenz, wenn Schalungsgerdte nicht nach Zeitmodellen abge-
schrieben werden. Bei diesen Ermittlungen sind auch Kostenprognosen auf der Basis m?

geschalter Beton-Fliache denkbar.
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4.5.4 Termine und Kapazitiiten

Eine sinnvolle Unterstiitzung des Bauleiters durch den ,,Schalungssteuerer™ wird durch die
Bedeutung des Schalens als Leitprozess der Rohbauabwicklung sichergestellt. Das gilt
gerade fiir die Termin- und Kapazitétsiiberwachung. Vorrangig kann er die Umsetzung der
gelieferten Feinterminpldne mit der Arbeitsvorbereitung abstimmen und die Ist-
Bauzustdnde an diese zurtickmelden. Gemeinsam mit dem Schalungslohnleister kann er
den erforderlichen Baufortschritt kontrollieren und die Gefdhrdung von vereinbarten Fris-

ten melden.

Diese Auflistung der unterstiitzenden Tatigkeiten, bei denen es sich um Kontroll- und Be-
ratungsfunktionen handelt, zeigt, dass der Schalungssteuerer dann eine unterstiitzende
Funktion fiir den Bauleiter ausiiben kann, wenn er zusétzlich zu seinem Wissen als Scha-
lungstechniker auch die komplexen Zusammenhinge der Umsetzung der Bauablaufpla-
nung auf der Baustelle versteht. Diese Funktion wird nicht mit einer Weisungsbefugnis
ausgestattet sein, sodass dem Schalungslieferanten die Aufgabe des Bestandsreportings
bleibt und er sich auf die Ist-Aufnahme eines Zustands, der im Zusammenhang mit dem
Einsatz der Schalung besteht, beschranken muss. Die Interpretation und die daraus not-
wendige Entscheidung fiir Gegensteuerungsmafinahmen obliegt der Bauleitung. Um den
durchfiihrbaren Tétigkeiten gerecht zu werden, sollte nicht von einem Schalungscontrol-
ling gesprochen werden, das das Rohbaucontrolling ersetzen kann. Es handelt sich eher um
eine Tétigkeit, die mit den Aufgaben eines Projektsteuerers vergleichbar ist und sich auf
die Themen der Schalungstechnik beschrinkt. Als passender Begriff konnte eher der
»Schalungssteuerer™ verwendet werden.

Wenn der Schalungssteuerer als der fachkompetente Unterstiitzer des verantwortlichen
Bauleiters eingesetzt ist, ist er als ,,Funktion® leicht beschaffbar und damit leicht oursour-

cebar, da er seine Kompetenzen aus dem Wissensgebiet der Schalungslieferanten bezieht.
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S Schalungsvorhaltekosten und Mietpreismodelle

5.1 Grundsitzliches

Urspriinglich wurden Schalungen baustellenspezifisch entworfen, aus Kanthdlzern und
Brettern zusammengenagelt, nach der Fertigstellung der Projekte wieder zerlegt und das
Holz einer anderen Verwendung zugefiihrt. Die Anschaffungskosten der Materialien waren
im Vergleich zu den heutigen Schalungssystemen niedrig und wurden der Baustelle als

Kosten verrechnet.

Heute werden moderne Schalungen bei der Kostenverrechnung wie Maschinen und Geréte
behandelt, denn bei den am hiufigsten eingesetzten Systemen handelt es sich um langlebi-
ge, universell einsetzbare, wiederverwendbare, also vermietbare Gerite. Thre Verrechnung

auf die Baustelle erfolgt auf der Basis von Lieferscheinen und Materiallisten.

Fiir die Art der Verrechnung werden in den letzten Jahren unterschiedliche Modelle be-
nutzt. Die Abschreibungsmodelle, die auf der Baugeriteliste des Hauptverbandes der Deut-
schen Bauindustrie'*® basieren, sind eingefiihrt und anerkannt. Es gibt aber dort Rege-
lungsbedarf, wo das Bauunternehmen den Schalungslieferanten - also der Mieter den Ver-
mieter - in die Auswahl der Gerétetypen, die Mengen und die Mietdauer der Schalung mit
einbezieht und ihn Taktvorgaben oder Leistungsannahmen als Basis fiir ein Angebot ver-
wenden lisst. Diese Ubertragung von Verantwortung und damit von Risiko kann dazu fiih-
ren, dass die Vertragsparteien von Abschreibungsmodellen'* in ein Leistungsmodell'®
wechseln.

Die Abrechnung von Kosten nach einem Leistungsmodell ist z.B. eine bei der Durchfiih-
rung von Aushubarbeiten bewihrte Praxis. Die Gerétekosten werden dem Vermieter tiber-

wiegend nicht ,,pro Stunde Baggertyp und Einsatzdauer®, einem Abschreibungsmodell,

sondern in einem Leistungsmodell ,,pro m* gel6stem Material“ bezahlt.

13
1

3 vgl. Baugeriteliste 2001
34 Abschreibungsmodelle haben die Basis Materialwert des m? gelieferter Schalungsfldche und Mietdauer.
135 Leistungsmodelle haben die Basis ,,m? geschalte Beton-Flidche®.
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Der erhebliche Unterschied zwischen der Verwendung von Schalung und einem Baugerit
besteht aber darin, dass das Baugerit als eine Einheit eindeutig zu identifizieren ist, es
Kennwerte fiir seine Leistungsfiahigkeit unter Beriicksichtigung seiner Umgebung gibt, es
von einem einzigen Maschinisten bedient wird und weitgehend autark arbeiten kann. Somit
sind Prognosen auf seine erzielbare Leistungen leichter moglich als bei einer Schalung, die
aus einer Vielzahl von Einzelteilen besteht, die mit geringen Unterschieden in der Anwen-
dung in hiufig wechselnden geometrischen und statischen Voraussetzungen von einer
Gruppe von Menschen mit unterschiedlicher Leistungsfiahigkeit genutzt wird. In der Praxis
treten bei diesen Arbeiten zudem Stérungen von unterschiedlichster Dauer auf und verhin-

dern damit eine kontinuierliche Leistungsabgabe der Kolonnen.

Die Kosten fiir den Einsatz der Schalung auf der Baustelle werden traditionell in den Her-
stellkosten eines Rohbauprojektes als eigene Position aufgefiihrt. Ublicherweise sind es

sechs Kostenarten:

Lohn- und Gehaltskosten
Kosten der Baustoffe und des Fertigungsmaterials
Kosten der Gerite

Kosten des Riist-, Schal- und Verbaumaterials, der Hilfs- und Betriebsstoffe

A e

Sonstige Kosten

= (Summe 1-5) Herstellkosten der FEigenleistung

6. Kosten fiir Fremdleistungen'®

= (Summe 1.-6.) Herstellkosten gesamt

17 wird in einer Position gemeinsam mit dem Verbaumaterial

Das Schal- und Riistmateria
sowie den Hilfs- und Betriebsstoffen zusammengefasst.

Hilt der Bauunternehmer sein eigenes Gerét in einem Mietpark vor, so ist die Aussagekraft
dieser Kostengruppe genau genug, um Verrechnungssitze an die Baustelle tiberschlédgig zu

evaluieren.

136 pie Fremdleistungen konnen in Fremdarbeitskosten - das sind Fremdunternehmer die kein Material lie-

fern (Maurer-, Bewehrungs- und Schalungsarbeiten) — und in Nachunternehmer aufgeteilt werden.
57 Eine Trennung zwischen Schalung und Riistung ist im Baubetrieb schwer moglich und in diesem Zu-
sammenhang nicht dringend erforderlich vgl. Hertle/Schmitt (2001)
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Um diese Gliederung zur Kostenkontrolle der Baustelle nutzen zu kénnen, ist eine detail-
liertere Untergliederung erforderlich und nur wenn detaillierte Aufzeichnungen den Scha-
lungsprozess begleiten, kann auf die Kosten der Schalung pro m? geschalter Flache ge-
schlossen werden. Im Umkehrschluss sind im Vorfeld detaillierte Untersuchungen und
Festlegungen erforderlich, um - wie im Leistungsmodell notwendig - den m? geschalte

Fliche kalkulieren zu konnen.

Die Schalkosten werden in ca. 85% Lohnkosten und ca.15% Materialkosten aufgeteilt.
Diese Aufteilung gilt fiir untersuchte Baustellen des Hochbaus aus dem Jahr 1980. Ihre
Giltigkeit wird nicht diskutiert und reicht auch qualitativ fiir die folgenden Untersuchun-
gen aus. Unbestritten sind die dominant hoheren Lohnkosten im Paket der Schalungskos-
ten.

Umfangreiche Untersuchungen zu Aufwandswerten im Hochbau wurden von Hoff-

140, Kassel/Dorant'*! und ausfiihrlich 1982 in den Arbeitszeit-Richtwert-

mannl38,139 , Platz
Tabellen dargestellt und erldutert. In den 90er Jahren haben die Aussagekraft dieser Werte
und die Methoden ihrer Ermittlung zu heftigen Auseinandersetzungen unter den Scha-

lungsherstellern gefiihrt.'**

Die aus der Sicht des Bauunternehmens unbedeutenderen Materialkosten sind fiir den
Schalungslieferanten von existenzieller Bedeutung, denn diese stellen fiir ihn 100% seiner
abrechenbaren Leistungen in seinem Geschéftsbereich dar, und kleine Verdnderungen bei
der Erzielung von Erlosen wirken sich gravierend auf das Betriebsergebnis eines Scha-

lungslieferanten aus.

Eine direkte Verbindung zwischen den Materialkosten und den Lohnkosten besteht da-
durch, dass ein einfach und schnell anwendbares Gerédt Lohnkosten spart, was wiederum
nicht bedeutet, dass zwangsldufig hohere Materialkosten niedrigere Lohnkosten zur Folge

haben. Wie oben ausgefiihrt, ist der wirtschaftliche Einsatz von Schalungen das Ergebnis

138 yol. Hoffmann F. (1980)
1% yal. Hoffmann F. (1987)
10 yol. Platz, H. (1984)

! ygl. Kassel /Dorant (1984)
12 Schmitt (2001) S.578
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eines Optimierungsprozesses, der immer auch von Parametern aus der Planung, der Dispo-

sition, der Organisation und der Motivation bei der Montage beeinflusst ist.

Um der Bedeutung der Lohnkosten bei den Schalarbeiten gerecht zu werden und um einen
Bezug der folgenden Ausarbeitungen auf die Lohnkosten zu erméglichen, sind wenige,

grundsétzliche Bemerkungen erforderlich.
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5.2 Die Lohnkosten fiir das Schalen

Die Lohnkosten im Gewerk ,,Schalen® ergeben sich aus dem Produkt vom Aufwandswert

mit den Kosten der Lohnstunde. Der Aufwandswert ist der reziproke Wert der Leistung.

Leistung g = geschalte Fliche [m?] / verbrauchte Stunden [h]
Aufwandswertg = verbrauchte Stunden [h] / geschalte Fliche [m?]
Lohnkosten g = Aufwandswert [h/m?] x Kosten der Lohnstunden [€/h]

Aufwandswerte werden unter der Berticksichtigung der Produktionsbedingungen von Ver-
gleichbaustellen durch das Auswerten von Baustellenberichten oder durch Schitzung des
Personaleinsatzes, der Zeitdauer und der Mengenleistung ermittelt. Dabei fithren unter-
schiedliche Bedingungen auf den Baustellen zu unterschiedlichen Aufwandswerten. Sie
sind abhéngig von den Bauwerks- und Bauteilabmessungen, den Platzverhéltnissen um
und in dem zu errichtenden Bauwerk, der Baustellenausstattung und den Betriebsbedin-
gungen, insbesondere der Arbeitsvorbereitung, aber auch von Qualifikation und Motivati-

on der Arbeitskrifte.

Der Anteil der Schalungs- und Riistkosten an den Rohbaukosten steigt kontinuierlich. Zu
Beginn der 60er Jahre, als einzelne grole Bauunternehmen begannen, sich der Schalungs-
technik durch Einrichtung von Schalungsbiiros intensiver zu widmen, lag der Anteil der
Schalungskosten noch bei 20%, der Lohnanteil bei ca. 50% des Gesamtbruttolohnes. So
wies Hoffmann um 1970 auf die Zunahme der Kosten fiir diese temporédren Gewerke hin.
Zum Zeitpunkt seiner Untersuchungen lag der Anteil der Schalungskosten bei 35% der
gesamten Kosten zur Erstellung eines Rohbaus fiir ein Betonhochhaus. Die Lohne fiir die
Schalarbeiten hatten einen Anteil von 60% an den Rohbaul6hnen, die zur Erstellung eines

. 14
Betonhochhauses notwendig waren.'*

Diese Entwicklung ist plausibel, denn die Betonherstellung und der Betoneinbau haben in
den letzten Jahren vom Produktivititsfortschritt auf der Baustelle am meisten profitiert.

Die Aufwandswerte fiir das friiher {ibliche, manuelle Herstellen und Einbringen des Betons

143 vgl. Hoffmann, H. Fr. (1993)
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auf der Baustelle einschlielich der Férderung mit Aufziigen hat sich von ca. 4 — 5 h/m3
auf ca. 1h/m3 reduziert. Dabei ist die Qualitit des Betons und die Leistungsfihigkeit der
stationdren und der nicht stationdren Betonherstellungswerke nahezu identisch. Ebenso
beachtlich wie bei der Betonherstellung und im Betoneinbau sind die Leistungssteigerun-
gen bei den Bewehrungsarbeiten. Es kann davon ausgegangen werden, dass der Anteil der
eingebauten Bewehrungsmatten, der Wegtfall von Bewehrungshaken und ein GroBteil von
Autbiegungen der Bewehrung, der Einsatz hoherer Stahlqualitéten, die teilweise Vorferti-
gung von Bewehrungskoérben und anderen Rationalisierungen den Stundenaufwand gegen-

tiber der 60er Jahre halbiert haben.
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5.3 Ermittlung der Schalungsgeritekosten

Moderne Schalungssysteme sind ihrem Charakter nach Investitionsgiiter, vergleichbar mit
Baumaschinen mit einer langjdhrigen, unter einer Abnutzung stehenden Einsatzmdoglich-
keit und werden kalkulatorisch wie diese behandelt. Wéhrend typische Hochbaugerite, wie
z. B. Krane, kalkulatorisch zu den sogenannten Bereitstellungsgerdten zihlen, ihre monat-
lichen Vorhaltekosten iiber die "Gemeinkosten der Baustelle" oder - falls im Leistungsver-
zeichnis ausgewiesen — in einer Position fiir die Baustelleneinrichtung erfasst werden, wer-
den die Schalungskosten der jeweiligen Positionen den "Einzelkosten der Teilleistungen”

zugewiesen.

Verbrauchte Teile der Schalung, wie Schalungsplatten und Schnittholz, werden den
Gebrauchs- oder Verbrauchsstoffen zugerechnet, da sie nach ihrem Einsatz nur noch zum
Teil wiederverwendet werden konnen. Bei einem mehrfachen Einsatz ermittelt man in der
Regel die Kosten fiir den Gesamteinsatz und bezieht sie dann auf die erbrachten Leistungs-
einheiten.'**

Bauhilfs- und Betriebstoffe werden in den sogenannten ,,Arbeitskosten* umgelegt und sind

iiblicherweise von den Kosten fiir Bauhauptstoffe getrennt dargestellt.'*’

Eine Ubersicht iiber die betriebswirtschaftliche Behandlung von Geriten liefert die Bauge-
rateliste 2001 des Hauptverbandes der Deutschen Bauindustrie. Sie ist Hilfsmittel und
Nachschlagewerk, in dem die am Markt tiblichen Baugerite in 21 Gerédtehauptgruppen
gegliedert und mit wesentlichen Kennwerten versehen sind. Sie dient als Vorlage zur
nachvollziehbaren Darstellung fiir die Ermittlung von Abschreibung und Verzinsung von
Geriéten. Bei der Benennung der Gerite wird auf die Bezeichnung von Erzeugnissen ver-
zichtet, stattdessen werden die Geritetypen durch Kenngr6Ben charakterisiert. Angaben
wie Neuwert, wirtschaftliche Nutzungsdauer, Abschreibung und Verzinsung, Betriebskos-
ten, Energieverbrauch und Reparaturkosten sind als Durchschnittswerte angegeben und

damit eine Basis fiir die Ermittlung der Gerétekosten.

144 Geht man bei Schalungsplatten von einem 25fachen Einsatz aus, so wird der mittlere Neuwert von 20,00
€/m2 durch 25 geteilt und ergibt einen Wert von 0,8 €/ m2 geschalter Deckenfléche.

145 vel. Spranz, D. (1989)
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Unter dem Buchstaben ,,U* ist die Gruppe ,,Schalungen und Riistungen* zusammen-

gestellt. Die dort aufgefiihrten Verrechnungssitze haben lediglich Empfehlungscharakter.

In der BGL werden zur Geritekostenermittlung folgende Uberlegungen und Formeln
zusammengestellt:'*®

Mit einer linearen kalkulatorischen Abschreibung wird der Wertverzehr gleichméBig iiber
die gesamte Nutzungsdauer der Geridte so verteilt, dass am Ende der Nutzungsdauer der
Restwert des Gerétes Null betrégt.

Die Nutzungsdauer, die entweder in Nutzungsjahren oder in Vorhaltemonaten (v) ausge-
driickt ist, ist in der AfA'*’- Tabelle des Bundesministers fiir Finanzen definiert und gibt
die Zeitdauer an, in der ein Gerit erfahrungsgemil wirtschaftlich und mit technischem

Erfolg eingesetzt werden kann. Der Anteil fiir Abschreibung je Monat ergibt sich in Pro-

zent vom mittleren Neuwert mit:

100%
a =
v

[V]

Mit der kalkulatorischen Verzinsung wird das in den Schalungsgeriten gebundene Kapital
verzinst. Obwohl sich bei der Berechnung der Verzinsung auf der Grundlage der linearen
Abschreibung linear abnehmende Zinsbetrdge ergeben, wird bei der kalkulatorischen Ver-
zinsung aus Griinden der praktischen Anwendbarkeit mit einem gleichbleibenden durch-
schnittlichen Verzinsungsbetrag gerechnet. Als durchschnittliches gebundenes Kapital

wird der halbe mittlere Neuwert iiber die gesamte Nutzungsdauer angesetzt.

~ pxnx(%xlOO%)

z

146 BGL (2001)
47 AfA = Absetzung flir Abnutzung
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In der Summe ergibt sich daraus in Prozent als Abschreibung und Verzinsung vom mittle-

ren Neuwert:

k=a+z [%]

a = Anteil flir Abschreibung je Monat in Prozent vom mittleren Neuwert
z = Verzinsung je Monat in Prozent vom mittleren Neuwert

k = Abschreibung und Verzinsung in Prozent vom mittleren Neuwert

v = Vorhaltemonate

n = Nutzungsjahre

p = kalkulatorischer Zinsfu3 von 6,5%

Die in der Baugeriteliste aufgefiithrten monatlichen Abschreibungs- und Verzinsungsbetréa-

ge in Euro ergeben sich zu:

K = Monatlicher Abschreibungs- und Verzinsungsbetrag in €
k = Abschreibung und Verzinsung in Prozent vom mittleren Neuwert

A = Mittlerer Neuwert in €

K = kxA [Euro]

Die von der Schalungsindustrie angebotenen Preise fiir die Vermietung ihrer Schalungsge-
rite liegen haufig erheblich unter den Werten der Baugeriteliste, obwohl der Mietpreis fiir

ein Schalungsgerit die Grofen:

e Normaler Verschleill der Mietschalung auf der Baustelle
e Laufende Instandhaltung des Materials
e Verzinsung des eingesetzten Kapitals

e Wagnis und Gewinn

enthalten muss.
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Diese Auflistung ist durch eine ,,zeitbedingte Wertminderung™ zu ergénzen, die sich im
technischen Fortschritt begriindet. Unabdingbar miissen die einzugehenden Wagnisse und
die zur Zukunftssicherung des Unternehmens erforderlichen Gewinne im Mietpreis enthal-
ten sein. Durch die Festlegung der Abschreibungsdauer wird nur ein Faktor fiir die Ermitt-
lung der Gerédtevorhaltekosten bestimmt. Ein anderer Faktor ist die Vorhaltemenge der

Schalung, die, wie oben beschrieben, in einem Iterationsverfahren festgelegt wird.

Motzko'*® entwickelt zur Bestimmung von Schalungsvorhaltemengen Modellgleichungen,
die auch zur Ermittlung von Herstellkosten und Bauzeit genutzt werden kénnen. Im Fol-
genden wird davon ausgegangen, dass an dieser Stelle auf diese Methoden der Mengenbe-
stimmungen, die in den Ausfiihrungen von Motzko ausfiihrlich beschrieben sind, nicht
eingegangen werden muss und sich die Ausfithrungen auf die Folgen der Risikoverlage-
rung bei der Preisbildung durch die Variation der Abschreibungsdauer, der Gerdtenutzung
und der Liegegrade bzw. der Umschlagshiufigkeit bei der Preisbildung konzentrieren kon-

nen.

8 vel. Motzko (1990) S.120f,
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5.4 Verlagerung von Kalkulationsrisiken fiir Schalungsvorhaltekosten

Die anhaltende Rezession in der deutschen Bauindustrie hat zunichst zu Uberkapazititen
von Schalungsgeriten in den Mietgerdteparks und dann durch die geringe Differenzierung
der Produkte der verschiedenen Hersteller zu einem erheblichen Preisdruck auf die Ver-
mieter gefiihrt. Dieser Preisdruck wird dadurch verstérkt, dass die in den Mietparks vor-
handenen Gerite iiberwiegend fixe Abschreibungskosten verursachen und diese Kostenan-
teile nur bei einem Einsatz der Gerite auf der Baustelle erwirtschaftet werden konnen. Eine
Stabilisierung der Preise ist deshalb ein schwieriger Prozess, da mit einem Auftragsverlust
auch die Investitionen in die Akquisition verloren gehen. Die meisten Anbieter verfiigen
iiber ein vergleichbares, flaichendeckendes Vertriebsnetz, das dhnliche Fixkosten produ-
ziert. Somit unterliegt eine Beschrinkung der Aktivititen zur Reduktion des Uberangebots

an Schalungsgeriten erheblichen Zwingen am Markt.

Fiir die Nachfrageseite ergibt sich infolge der fehlenden Produktdifferenzierung die Mog-
lichkeit, hauptsédchlich {iber den Preis zu kaufen. Die interne Vernetzung in den Unterneh-
men, die Anbindung an einen zentralen Einkauf und der Umstand, dass gréere Baustellen
in Arbeitsgemeinschaften abgewickelt werden, fordert zusétzlich eine hohe Preistranspa-
renz. Obwohl die Schalungsindustrie anstrebt, den Baufirmen eine Grundausstattung an
Schalungsmaterial zu verkaufen, um danach fiir das Zumietgeschéft eine Kundenbindung
zu erwirken, besteht nur eine geringe Markentreue der Bauunternehmen, und infolge der
zuriickgehenden Nachfrage miissten sich die Konkurrenten gegenseitig Marktanteile ab-
nehmen, um wenigstens einen Teil der Fixkosten decken zu konnen. Das dauert so lange
bis die Strukturen an die gegebenen Marktverhéltnisse angepasst sind. Der Preiswettbe-
werb wird auch dadurch verstirkt, dass Deutschland als weltweiter Kernmarkt der Scha-

lungstechnik eine erhebliche Bedeutung fiir die Anbieter hat.'*’

Die dominante Position des Mieters im Geschéftsabwicklungsprozess erméglicht ihm,
nicht nur die Mietsdtze fiir die Schalungsgerite zu driicken, sondern in verschiedenen Stu-
fen auch unterschiedliche kalkulatorische Risiken, die wihrend der Dauer der Verwend-

barkeit der Schalungsgerite auftreten, zum Vermieter zu verlagern.

149 vel. Simon, H., Dolan, R. (1997)
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Unter der Verlagerung des Kalkulationsrisikos bei der Preisbildung wird verstanden, dass
dem Vermieter mit der Einschitzung der Einsatzhdufigkeit oder der Einsatzdauer der Scha-
lung, bei der Preisbildung ein unerwiinschter materieller Schaden entstehen kann. Die fal-
sche Einschitzung der Zeitdauer hat zur Folge, dass die erzielbaren Mieterlse die Kosten
fiir die Abschreibung und weitere umgelegte Kosten wie z.B. die Kapitalkosten der Scha-

lungsgeréte nicht decken.
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5.5 Geritemietpreis-Modelle auf der Basis ,,Vorhaltedauer*

Die Aufforderung der Bauunternehmen an die Schalungslieferanten, ihre Angebote auf der
Grundlage unterschiedlicher Annahmen fiir die Gerétevorhaltung und den Bauablauf auf
der Baustelle zu kalkulieren, fiihrt zu einer Verlagerung der Kalkulationsrisiken vom Bau-
unternehmer hin zum Schalungslieferanten. Die Bauunternehmen haben erkannt, dass es
zur Erreichung von moglichst niedrigen Schalungsvorhaltekosten nicht ausreicht, niedrige
Mietfaktoren auszuhandeln, sondern dass sie mit der Hilfe von zusétzlichen Optimie-
rungsmafnahmen die Gesamtkosten fiir den Einsatz der Schalungsgerite reduzieren kon-
nen.

Den Basiswert fiir die monatlichen Mietkosten bildet die Nutzungsdauer eines Gerites.
Unter dieser wird die Zeitdauer verstanden, in der ein Gerit erfahrungsgemal wirtschaft-
lich und mit technischem Erfolg eingesetzt werden kann.'”® Unter einer technischen Uber-
alterung wird der Vorgang verstanden, dass durch eigene Innovation oder durch Innovatio-
nen von Marktteilnehmern wenig abgenutzte Teile technisch iiberaltern und damit nicht

mehr marktféhig sind.

A
Geréatewert:
| [100%]
Abnutzung e Abnutzung
e technische Uberalterung
. Defekt
Nutzungsdauer
¢ >
>
Zeitachse

[t]
Abb. 31: Die Nutzungsdauer von Schalungsgeriten

150 vol. Drees G., Paul W. (2002) S.74
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Mit der Moglichkeit die Schalgerite nicht mehr kaufen zu miissen, sondern sie bei Bedarf
anmieten zu konnen, verlagert das Bauunternehmen zwei Risiken auf den Schalungsliefe-
ranten. Das Risiko der technischen Uberalterung umgeht er mit der befristeten Verwen-
dung und gibt das Gerdt nach Ablauf seiner Baustelle wieder zuriick. Bei einem spiteren
Bedarf wird er Gerite fordern, die dem Stand der Technik entsprechen.

Das Kostenrisiko bei der Festlegung der Nutzungsdauer besteht darin, die kalkulatorische
Lebensdauer festzulegen und dabei nicht sicher zu sein, dass diese auch erreicht wird. Fiir
die Kontrolle dieser Einschitzung ist eine aufwindige Lagerhaltung erforderlich, die be-
rlicksichtigt, dass die einzelnen Gerite nicht ohne weiteres zu identifizieren sind und damit

das wirkliche Alter schwer feststellbar ist.

Die kalkulatorische Nutzungsdauer fiir Schalungsgerite ist in zwei Gruppen teilbar: In die

151

Vorhaltezeit'' auf der Baustelle und in die Stillliegezeit'** im Mietlager.

Schalungsgerét:

Nutzungsdauer

im Mietgeratepark:

Stillliegezeit
g> auf der Baustelle:

Vorhaltezeit

Abb. 32: Nutzungsdauer: Vorhalte- und Stillliegezeit

Um einen moglichst hohen Nutzen aus seiner Gerédteinvestition ziehen zu kénnen, wird das
Bauunternehmen die Stillliegezeiten moglichst reduzieren. Dies geschieht entweder durch
den zeitlich befristeten Erwerb des Geridtes im Kauf-Riickkauf Modell oder durch eine zeit-

lich befristete Erlaubnis das Gerit nutzen zu konnen.

"I Die Vorhaltezeit ist die Zeit, in der ein Gerit einer Baustelle zur Verfiigung steht.
132 Stillliegezeiten sind Zeiten innerhalb der Nutzungsdauer und auch innerhalb einer Vorhaltezeit, in denen
ein Gerdt still liegt. vgl. BGL (2001)
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5.5.1 Das Kauf-Riickkauf-Modell

Benétigt ein Bauunternehmen zur Abwicklung eines Projektes Schalungsgerite, ist aber
zum Abschluss eines Kaufvertrages nicht entschlossen, schlieft es einen sogenannten
Kauf-Riickkaufvertrag ab. Inhalt dieses Vertrages ist unter anderem, dass das Bauunter-
nehmen den ausgehandelten Preis fiir die bendtigten Gerédte bezahlt und mit dem Scha-
lungslieferanten einen Riickkaufpreis fiir den Zeitpunkt aushandelt, an dem es den Einsatz
der Schalung auf der Baustelle beendet hat. Vertragsbestandteile werden auflerdem eine
Beschreibung des Riicklieferzustands der Gerite, eine Geritepreisliste und ein Liefer-

schein.

Der Bauunternehmer {ibertrigt mit der Verwendung dieses Abrechnungsmodells das Risi-
ko der vorzeitigen Uberalterung des Geriites auf den Vermieter. Zusitzlich kann er fiir ei-
nen kurzen Zeitraum abschétzen, ob das Gerét auf seinem Lagerplatz still liegen wiirde. Ist
fiir den Einsatz der in der Kaufiibernahme aufgefiihrten Geréte ein Anschlussauftrag vor-
handen, wird der Bauunternehmer die Option eines Kaufes nutzen.

Mit dem Riickkaufangebot von Schalungsgeriten entscheidet sich der Schalungslieferant
zur Vorhaltung eines Gerdteparks mit gebrauchten Geriten. Er ibernimmt das Risiko, die
Dauer der unproduktiven Lagerung der Gerite einschitzen zu miissen. Im Vergleich zum
Bauunternehmen ist fiir den Schalungslieferanten als risikomindernd anzusehen, dass er
durch die geographische Wahl und durch die Anzahl der Standorte die Nutzung der Gerite
seines Mietparks erhohen kann und er als Vermieter durch das Verlegen von Mietgerdten
eine hohere Flexibilitdt am Markt und damit eine lingere Vorhaltezeit auf der Baustelle

erreicht.

Der Schalungslieferant beriicksichtigt das Risiko der Abnutzung der Schalgerdte durch
eine abgestimmte Produktionsqualitét und eine sorgfiltige Produktpflege. In Jahren schwa-
cher Konjunktur kann er von ldangeren Innovationszyklen ausgehen. Das Risiko einer tech-

nischen Uberalterung von vorhandenen Schalungsgeriten ist in diesen Jahren geringer.
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5.5.2 Das Artikel-Modell E'**

Die Ausgangsbasis jedes Mietmodells ist der Kaufvorgang. Dieser Vorgang wird auf ei-
nem Beleg dokumentiert, auf dem der Wert der Gerite, der Warenwert (WW), festgehalten
ist. Als Einzelinformationen enthilt er die Positions-Nummer, die Artikel-Nummer, die
Artikel-Bezeichnung, den Listenpreis und die Artikelmenge. Das Produkt aus Listenpreis
und Artikelmenge ergibt den Artikel Produktwert (Warenwert).

Pos. Nr. | Artikel Nr. | Artikel-Bez. | Listenpreis | Artikelmenge | Artikel Produktwert
[€/Stuck] [Stuck] [€]

Abb. 33: Kostenermittlung beim Geratekauf

Im Artikel-Modell E konnen die fiir die Nutzung und die Lebensdauer relevanten Eigen-
schaften der Gerédte im Mietfaktor berticksichtigt werden. Das Gleiche gilt fiir die unter-
schiedlich langen Stillliegezeiten in den Gerétedepots. So haben z.B. Rundschalungen, die
aus Holztrdgern zusammengebaut sind, eine erheblich kiirzere Nutzungsdauer als Rund-
schalungen aus Stahl. Beide verbringen erheblich mehr dieser Zeit als Stilliegezeit in den

Mietlagern als z. B. das Standardelement einer Stahlrahmenschalung.

Die Mietkosten fiir die einzelnen Schalungsgerdte werden durch die Multiplikation der
Artikelwerte, dem Mietfaktor und der Mietdauer ermittelt. Aus diesen Produkten fiir die
Schalungsgerite wird die Summe gebildet.

Fiir Mietdauern iiber einen Monat oder {iber das Mehrfache eines Monats gilt: Anzahl der
Kalendertage x 1/30 der Miete pro Monat. Bei Preisen pro Monat wird pro Kalendertag
1/30 des fiir den Monat vereinbarten Einheitspreises, bei Preisen pro Woche wird pro Ka-
lendertag 1/7 des fiir die Woche vereinbarten Einheitspreises vergiitet.

Im Artikel —-Modell E wird auch davon ausgegangen, dass der Mieter sowohl den Typ der
Artikel, die Menge und die Vorhaltedauer festlegt und nach der tatsdchlichen Mietdauer
abrechnet. Den Listenpreis bestimmt der Schalungsproduzent und der Mietfaktor wird von

den Parteien ausgehandelt.

153 Autor: ,,E” steht fiir die Berechnung nach Einzelfaktoren
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Der Schalungslieferant trégt fiir die Auswahl der Artikel keine Verantwortung. Er hat eher
eine beratende Funktion. Voraussetzung dafiir ist, dass der Mieter mit der Verwendung der

Gerite vertraut ist.

Pos. Nr.

Artikel Nr.

Artikel Bez.

Listenpreis
[€/Stuck]

Artikelmenge
[Stuck]

Artikel Produktwert
[€]

Mietfaktor
[%/Stick/Monat]

Vorhaltedauer
[Monate]

Summe-Artikelmiete-
Gesamtzeit [€]

Abb. 34: Kostenermittlung beim Geratekauf

5.5.3 Das Artikel-Modell Z"**

Die grofle Anzahl der zu einem Schalungssystem gehorenden unterschiedlichen Einzelteile
- pro Schalungshersteller gibt es etwa 4000 unterschiedliche Artikel-, die je nach Situation
mit unterschiedlichen Mietsiitzen versehen sind, erfordern einen hohen Aufwand bei der
monatlichen Rechnungspriifung, bei der Lieferung und der Riicklieferung. Wéhrend der
Mieter daran interessiert ist, fiir alle Artikel moglichst den gleichen (niedrigen) Mietfaktor
auszuhandeln, ist der Schalungslieferant daran interessiert fiir jedes Gerét einen spezifi-
schen, von der Abschreibungsdauer und anderen, den Mietsatz beeinflussenden Faktoren

auszumachen.

154 Autor: Z= ist der zusammengefasste Wert aus Listenpreis und Mietfaktor
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Eine Vereinfachung der Preisdarstellung wird dadurch erreicht, dass im Angebot nicht die
beiden Variablen ,,Listenpreis® und ,,Mietfaktor* aufgefiihrt werden, aus deren Produkt der
Preis fiir das einzelne Schalungsgerite pro Zeiteinheit ermittelt wird, sondern die Mietkos-
ten in € pro Stiick und Zeiteinheit zusammengefasst werden. Diese Art der Darstellung fiigt
im Angebot das Produkt aus Listenpreis und Mietfaktor zusammen. Da der Listenpreis fiir
die Gerdte im Allgemeinen nicht verhandelt wird, hat der Mieter bei Bedarf die Moglich-

keit bei der Preispriifung auf den Mietfaktor zuriickzurechnen.

Pos. Nr. Pos. Nr.

Artikel Nr. Artikel Nr.

Artikel-Bez. Artikel-Bez.

Listenpreis Artikel-

[€/Stiick] Vorhaltezeitpreis
[€/Artikel/Monat]

Artikelmenge Artikelmenge

[Stuck] [Stuck]

Artikel Produktwert [€] Artikel Produktwert [€]

Mietfaktor

[%/Stiick/Monat]

Vorhaltedauer Vorhaltedauer

[Monate] [Monate]

Summe-Artikelmiete- Summe-Artikelmiete-

Gesamtzeit [€] Gesamtzeit [€]

Abb. 35: Kostenberechnung im Artikel-Modell Z

5.5.4 Das Kaufitbernahme-Modell

Der Vorgang, dass Schalungsgerite zunichst angemietet und nach dem Mietvorgang unter
Anrechnung der Mietzahlungen spéter gekauft werden, wird als Kaufiibernahme bezeich-
net. Dass der Mieter diese Option wiinscht, sollte er dem Vermieter schon vor Vertragsab-
schluss anzeigen, damit diese in den Vertrag aufgenommen und die Abnutzung der in dem
Mietvorgang gelieferten Schalgerite beriicksichtigt werden kann. Das Kaufiibernahme-

Modell und das Kauf-Riickkauf-Modell unterscheiden sich vor allem in den Zeitpunkten,
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an denen die Leistungen durch Zahlungen beglichen werden und die Kaufoption ausgeiibt
wird. Bei der Kaufiibernahme werden die monatlichen Vorhaltekosten bezahlt und das
Bauunternehmen entscheidet erst nach Vertragsablauf, ob es die Geriite erwerben mdochte.
In beiden Vertragsformen besteht fiir den Schalungslieferanten das Risiko, die Schalungs-
gerdte nur fiir einen befristeten Zeitraum ausgeliefert zu haben und sie im gebrauchten Zu-

stand in seine Mietlager tibernehmen zu miissen.

5.5.5 Das Systemmodell

Vor dem Befiillen der Schalung mit Beton wird diese nach den Darstellungen in den Auf-
bau- und Verwendungsanleitungen aus einzelnen Teilen zusammengebaut. Die dazu bend-
tigten Teile unterscheiden sich bei den unterschiedlichen Herstellern in ihren Abmessun-
gen, ihrer Funktionalitit und auch in ihren Kosten.

Erst im Zusammenwirken der einzelnen Komponenten entsteht eine funktionsfidhige Scha-
lung. Somit sind fiir die Materialkosten nicht nur die Listenpreise der einzelnen Geréte und
deren Mietssétze von Bedeutung, sondern auch die Anzahl und die Kosten fiir die Bestand-
teile der Schalung, die zur Herstellung einer betonierbereiten Schalungsfliche bendtigt

werden.

Pos. Nr. | Artikel Nr. | Artikel-Bez. Listenpreis | Artikelmenge | Artikel Produktwert
[€/Stuck] [Stuck] [€]

Summe
Artikel Produktwerte
[€]

Schalungs-Flache
[m?]

System-Einheitswert
€/m?

Abb. 36: System-Einheitswert

Im Unterschied zu den Artikel-Modellen tibernimmt der Vermieter fiir den Mieter die Ver-
antwortung fiir eine wirtschaftliche Zusammenstellung von Schalungsgeriten und den Zu-

behorteilen. Er bildet die Summe der Artikel-Produktwerte und gibt die Fldche an, die mit
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dieser Zusammenstellung von Artikeln geschalt werden kann. Die Division des Artikel-
Produktwertes durch die mit den Gerdten schalbare Betonfldche ergibt den System-
Einheitswert.

Ist durch ein Bauverfahren festgelegt, dass iiberschaubare und abgeschlossene Bauteile so
hergestellt werden konnen, dass das Zerlegen der Schalung nach dem jeweiligen Einsatz
nur bedingt notwendig ist und die Schalung als groBere Umsetzeinheit {iber eine bestimmte
Dauer verwendet werden kann, ist eine Kalkulation einer Gesamteinheit ,,funktionsfihige
Schalung® moglich. Das gilt bei z.B. fiir gekletterte Schéchte oder dhnliche Bauteile, fiir
Briickenpylone und andere turm- oder linienartige Baukorper.

Zur Preisbildung optimiert der Vermieter durch eine geschickte Auswahl der Einzelkom-
ponenten der Schalung ein funktionsfihiges System und gibt dem Mieter einen gleichen
Mietfaktor fiir die unterschiedlichen Gerdte und Zubehorteile innerhalb des angebotenen
Schalungssystems an.

Der Vermieter geht ein geringeres Preisrisiko ein, wenn er vorher mit den pro Gerét indi-
viduellen Mietfaktoren kalkuliert und die Faktoren im Angebot zu einem gewichteten

Mietfaktor zusammenfasst.

System-Flache
[m?]

System-Einheitswert
[€/m?]

System Produktwert
[€]

gewichteter Mietfaktor
[%/System/Monat]

Vorhaltedauer
[Monate]

Summe System
Vorhaltekosten [€]

Abb. 37: Abrechnung nach m? Systemfliache

In der Praxis wirken sich geringe geometrische Verdnderungen des zu schalenden Baukor-
pers oft gravierend auf die zu dessen Herstellung notwendigen Eigenschaften der Schalge-
rate und der Zubehorteile aus. Der Vermieter muss daher die geometrischen und statischen

Vorgaben untersuchen und die Auswahl der Schalungstypen mit dem erforderlichen Zube-
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hor durch Iteration festlegen. Die Auswahl und die Anzahl der Geritetypen werden dem
Mieter empfohlen. Die Dauer der Vorhaltezeit wird in einer Zeitschédtzung vorgegeben und
die Ist-Zeit abgerechnet. Fiir den Einsatz der so ermittelten Schalgerite ist eine plangerech-

te Verwendung auf der Baustelle sicher zu stellen.

System-Flache
[m?]

System-Flache
[m?]

System-
Einheitswert
[€/m?]

System-
Vorhaltezeitpreis
[€/m?]

Sytem-Produktwert
[€]

System-Produktwert
[€]

gewichteter
Mietfaktor
[%/System/Monat]

Vorhaltedauer
[Monate]

Vorhaltedauer
[Monate]

Summe System
Vorhaltekosten [€]

Summe System
Vorhaltekosten [€]

Abb. 38: System- Modell Z

Ahnlich wie im Artikel-Modell ist auch im System-Modell die Variante denkbar, dass aus
dem System-Einheitswert und dem gewichteten Mietfaktor ein System Vorhaltezeitpreis
zusammengezogen wird.

Zur Abwicklung von Geschiften mit diesen Mietmodellen ist es immer erforderlich, dass
auf einer Materialliste oder dem Lieferschein nicht nur die Anzahl der Geritetypen fixiert
ist, sondern dass auch Vereinbarungen fiir den sehr hiufig auftretenden Fall getroffen wer-
den, dass Teile der Schalung zu unterschiedlichen Zeiten an- oder zuriickgeliefert und da-
mit getrennt abgerechnet werden sollen. Fiir diese vertragliche Ergénzung empfiehlt sich
das Artikel-Modell E, das Artikel-Modell Z oder die Festlegung eines mittleren Mietsatzes,

der aus der jeweiligen Geridtegruppe abgeleitet wird.
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5.5.6 Das Taktmodell

Die bisher dargestellten Mietmodelle gehen davon aus, dass der Schalungslieferant vom
Bauunternehmen Angaben {iber die Gerite und die Schalungssysteme erhilt, die sich auf
die Geometrie des Bauwerks beziehen. Er hat diese geometrischen Aufgaben zu 16sen und
die Gerite so anzubieten, damit die Aufgaben moglichst wirtschaftlich zu bewerkstelligen
sind. Im Taktmodell wird dieser geometrischen Aufgabe eine zeitliche Optimierung der

Vorhaltedauer hinzugefiigt.

Generell kann die Vorhaltezeit auf der Baustelle in zwei Gruppen unterteilt werden. Die
erste Gruppe enthélt die planméBige Einsatzzeit, die Umsetzzeit und die planméBige Still-
liegezeit, die sich aus Zwéngen der Bauablaufplanung ergibt. Die dem Vermieter {iberge-
benen Optimierungspotenziale betreffen jetzt nicht nur die Gerétetypen sondern auch deren
Verweildauer auf der Baustelle. In diese Optimierung werden Uberlegungen iiber einen
moglichst kurzen Zeitaufwand fiir den Auf-, Um- und Abbau der eingesetzten Schalungs-
gerdte vor oder nach der Verwendung am zu betonierenden Bauteil einbezogen. Die zweite
Gruppe der Vorhaltezeit, die die Stillliegezeit U (Stillliegezeit aus Uberbestinden), Auf-,
Um- und Abbau, Transport, Reinigung und Reparatur beinhaltet, unterliegt in hohem Maf3e

der Geriteauswahl und logistischen Uberlegungen des Schalungslieferanten.

auf der Baustelle beeinflusst von:

Vorhaltezeit

ays

Einsatzzeit
Umsetzzeit Mieter
Stillliegezeit (BAP)

Stillliegezeit (U)

Auf-, Um- und Abbau
Transport Schalungslieferant
Reinigung
Reparatur

Abb. 39: Aufteilung der Vorhaltezeit'®

155 Autor: In Anlehnung an Drees G., Paul W. (2002) S.74
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Das Taktmodell unterscheidet sich vom Systemmodell dadurch, dass das Bauunternehmen
den Vermieter nicht nur den Einsatz in den Komponenten des gelieferten funktionsféhigen
Schalsystems innerhalb eines Bauteils mit nahezu gleichen Einsdtzen optimieren lésst,
sondern, dass funktionsfihige Schaleinheiten fiir unterschiedliche Bauteile wihrend der
gesamten Bauzeit so aufeinander abgestimmt und optimiert werden, dass die Schalungsge-
rite aus parallel laufenden Systemmodellen so eingesetzt werden, dass Stillliegezeiten auf
den Baustellen durch Uberbestinde oder auch Transportkosten fiir den Austausch von

Schalungsgeriten minimiert werden.

System A System B ... | Erganzung
System-Flache [m?] System-Flache [m?] Artikel [Stlck]
System-Vorhaltepreis | System-Vorhaltepreis Artikel-Vorhaltepreis
[€/m?] [€/m?] [€/Artikel/Monat]
System-Produktwert [€] | System-Produktwert [€] Artikel-Produktwert [€]
Vorhaltedauer Vorhaltedauer Vorhaltedauer
[Monate] [Monate] [Monate]

Summe System Summe System Summe Artikel
Vorhaltekosten [€] Vorhaltekosten [€] Vorhaltekosten [€]

_/
N ~

Takt-Modell

Summe System-Flachen [m?]

Summe System-Vorhaltepreise
[€/m?]

Summe System-Produktwerte [€]

Summe Vorhaltedauern [Monate]

Summe Takt-Vorhaltekosten [€]

Abb. 40: Abrechnung im Taktmodell

Es kann durch einen geschickt gew#hlten Bauablauf die Verwendung von relativ teueren
Schalungsgeriten befristetet werden, Fundamentschalungen kénnen in anderen Bauteilen

zusitzlich als Unterzugsschalung zum Einsatz kommen oder Rahmenschalungen werden in
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einhduptigen und spiter zweihduptigen Wianden verwendet, wihrend die Traggertiiste wie-

der zum Vermieter zuriickgeliefert werden.

Im Vergleich zum Systemmodell tibergibt der Mieter dem Vermieter zusétzliche relevante
Informationen aus seiner Bauablaufplanung. Er fordert diesen auf, den Einsatz der Systeme
so aufeinander abzustimmen, dass im Wechsel des Einsatzes moglichst geringe Stillliege-
zeiten bei der Verwendung der Schalung entstehen, was vor allem bei teurer Objektscha-
lung von Bedeutung ist. Der Vermieter trigt bei diesem Modell Verantwortung fiir Geréte-
typ, Gerdtemenge, den Zeitpunkt und die Zeitdauer der Gerétevorhaltung, die aus Vorga-

ben des Mieters und dessen Bauablaufplanung resultieren.

>

Einsatzdauer: Preismodell:

Gebrauchstauglichkeit Kauf

Geratemiet-Modell

optim. Komponenten Systemmiet-Modell

_ Leistungs-Modell

Einsétze

Abb. 41: Preismodelle — Ubersicht

In der Abbildung ,,Preismodelle-Ubersicht* wird dargestellt, wie jeweils unterschiedliche
Zeitraume zur Ermittlung der Vorhaltekosten der Schalungsgerite flir den Baustellenein-
satz in den Preismodellen herangezogen werden. Die Zeitdauer der Gebrauchstauglichkeit
ist der Zeitraum, in dem das Gerét wirtschaftlich eingesetzt werden kann. Im Artikel-
Mietmodell ist aus diesem Zeitraum die Zeitdauer ausgegrenzt, in der das Gerit im Mietla-

ger liegt. Durch die Optimierung der Systemkomponenten wird die Vorhaltedauer so abge-
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stimmt, dass die Summe der Liegezeiten der Einzelgerite optimal kurz ist. Im Taktmodell
sind nicht nur die Einzelgerdte im System sondern auch die Systeme im Herstellungstakt
aufeinander abgestimmt.

Im Leistungsmodell wird nicht mehr die Vorhaltezeit als Grundlage der Kostenverrech-
nung herangezogen, sondern die auf der Baustelle mit dem Schalungsgerit erbrachte Leis-

tung.
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5.6 Geriitepreis-Modell auf der Basis ,,Leistung*

Fiir den Mieter ist das Kostenrisiko fiir die eingesetzten Schalungsgeréte dann am gerings-
ten, wenn er die Kosten fiir die Schalung auf der Basis ,,m? geschalte Flache™ vergeben
kann.

Da Einsatz-, Umsetz- und Stillliegezeiten der Schalungsgerite gleichzeitig von mehreren
Verantwortungsbereichen beeinflusst werden, muss die Frage nach den fiir den Schalungs-
lieferanten auftretenden Risiken bei der Kalkulation der Preise beantwortet werden. Die
mit einer Schalung ablieferbare Leistung, bei der Herstellung einer Betonkonstruktion,
steht zwar immer in Beziehung zu dem ausgewihlten Schalungssystem, wird aber ebenso
von der Ausstattung der Baustelle mit Hebegeriten, von der Qualitit der Baustellenorgani-
sation, von den Anforderungen des Bauwerks, der Dauer der Abbindezeiten des gewéhlten
Betons und den Raumverhéltnissen vor Ort etc. beeinflusst. Bei einem Herstellungsprozess
haben meistens die Lohnleister den gr6ften Einfluss auf die Einsatzzeiten der Schalungs-

geréte.

Unter der Einsatzzeit wird der Zeitraum verstanden, in dem die Gerite fiir die Durchfiih-
rung einer Bauleistung eingesetzt sind. Zusitzlich zur ,,Betriebszeit”, in der das Scha-
lungsgerit zur Herstellung des Betonkdrpers genutzt wird, beinhaltet sie die Zeitrdume, die
zur Vorbereitung und zum Abschluss der Takt-Arbeit bendtigt werden, aulerdem die be-
trieblich bedingten Wartezeiten, die z.B. durch gemeinsam verwendete Transportmittel
entstehen und den personlichen Verteil- und Verlustzeiten, in denen u.a. Arbeitsanweisun-

gen eingeholt werden.

5.6.1 Leistungen im ,,Stoffkosten-Vertrag®

In sogenannten ,,Stoffkosten-Vertragen™ (der Name ,,Stoftkosten® ist irrefithrend, da unter
ihm tiblicherweise alle Materialkosten einer Baustelle verstanden werden) teilt das Bauun-
ternechmen die Schalarbeiten in die Lohnleistungen und Gerétekosten einschlieBlich der
Schalungs—Stoffkosten auf und vergibt diese Leistungen an den Lohnleister und den Scha-

lungslieferanten. Der Schalungslieferant wird aufgefordert, den vorher selbst geplanten
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Schalungseinsatz auf der Baustelle durchzusetzen und die kalkulierte Vorhaltemenge der

Schalung sowie den Verbrauch an Hilfs- und Nebenstoffen zu tiberwachen.

Unter den Hilfs- und Nebenstoffen werden die Stoffe verstanden, deren Verbrauch unmit-
telbar durch die Schalungsleistung hervorgerufen wird. Das sind z.B. Kantholz, Bohlen,
Bretter, lose Schalungshaut, Befestigungsmittel wie Négel, Schrauben und Diibel, Trenn-

mittel, Hiillrohre und Konen etc. Diese Stoffe sind alle Bestandteil des Lieferumfangs.

Wird bei der Bauausfithrung von dem Bauzeitenplan abgewichen, der als Kalkulations-
grundlage diente, und verdndern sich dabei die Vorhaltemengen, die Vorhaltedauer des
urspriinglich kalkulierten Materials und es entstehen Abweichungen der urspriinglich ge-

planten Leistung, sollen diese auf Nachweis zusétzlich vergiitet werden.

5.6.2 Wirtschaftliche Risiken bei “Stoffkosten-Vertrigen”

Unter den wirtschaftlichen Risiken einer Bauaufgabe versteht NuBSbaumer'*® die Gefahr,

dass irgendeine wirtschaftliche Betédtigung misslingt oder zumindest nicht den geplanten

wirtschaftlichen Erfolg bringt. Vor dem Risikoeintritt ist dieses sowohl nach der Haufig-

keit seines Eintritts als auch nach seiner Hohe eine weitgehend ungewisse Grofe.

Die Risiken bei der Baudurchfiithrung lassen sich in fiinf Gruppen gliedern:157

a) Risiken aus der Angebotsbearbeitung und Angebotsabgabe

b) Risiken aus der Auftragsverhandlung und der Auftragserteilung

¢) Risiken aus der technischen Bearbeitung und Arbeitsvorbereitung

d) Risiken aus der Baustelleneinrichtung, der Personalbereitstellung, der Ferti-
gung und der Abnahme der erstellten Produkte

e) Risiken aus der Abrechnung und Zahlung, aus Gewdhrleistung und

Rechtsstreitigkeiten

156 yo1. NuBbaumer in Drees, G.; Paul,W.(2002) S.300
157 vgl. Bauer, H. (1995)
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Zu a)

Risiken aus der Angebotsbearbeitung und Angebotsabgabe :

Fiir die Abgabe eines ,,Stoffkosten-Angebots* ermittelt der Bieter auf der Basis der ihm
vorgelegten Unterlagen die Art und die Menge des Schalungsgerites, einschlieSlich der
Verbrauchsstoffe in Abhéngigkeit der Bauzeit. Der dazu notwendige Aufwand ist im Ver-
hiltnis zu den iiblichen Angeboten hoch. Fiir die Ermittlung der Mengen an Schalungsge-
riaten sind Spezialisten notwendig, die tiber ein Wissen verfiigen, das tiber das tibliche Wis-
sen eines Schalungstechnikers hinaus geht. Als Unterlagen stehen in den meisten Fillen
nur unvollstdndige Ausziige aus dem Bauherren-LV zur Verfiigung. Eine noch unfertige
Planung macht ein detailliertes Angebot nahezu unmdoglich. Es fehlen héufig Informatio-
nen aus dem Umfeld der Arbeitsvorbereitung und notwendige Daten aus der Bauablauf-
planung. Das Bauunternehmen sichert sich ein Mitspracherecht iiber die Verwendung der
Schalungssysteme. Der wirtschaftliche Druck, der giinstigste Schalungslieferant sein zu
wollen, kann nicht immer gleichzeitig das wirtschaftlichste Gesamtkonzept als Losung

haben.

Zu b)

Risiken aus der Auftragsverhandlung und der Auftragserteilung :

Das Bauunternehmen schlieft den Vertrag mit dem ihm bekannten und ,,solventeren™
Schalungslieferant ab. Durch die Vernetzung der Bauindustrie und die Vernetzung der
Schalungsindustrie ist der Druck auf die Schalungsindustrie, als Dienstleister die angebo-
tenen Leistungen zu erbringen und innerhalb des angebotenen Budgets zu bleiben erheb-
lich. Der abgeschlossene Vertrag ist nicht mehr nur Mietvertrag. Es werden nicht nur Geré-
te geliefert, sondern auch Planungsleistungen erbracht, und der gesteuerte Einsatz der
Schalung auf der Baustelle impliziert einen Erfolg. Die Basis fiir die Auftragsverhandlung
sind meist nicht so eindeutig, wie es erforderlich wire. Sowohl Leistungen der Lohnleister,
Mengen und Abmessungen von Bauteilen, als auch Ausfithrungszeiten sind oft nicht so
eindeutig definiert, dass sicher gestellt ist, dass sich die Verdnderungen innerhalb der Kal-
kulationstoleranzen der Schalungslieferanten befinden. Oft sind Rohbauarbeiten pauscha-

liert, was die Gefahr der Massenabweichungen zusétzlich erhoht.
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Zu ¢)

Risiken aus der technischen Bearbeitung und Arbeitsvorbereitung :

Da die Rohbauarbeiten in vielen Fillen an Lohnleister vergeben werden, werden die Vor-
bereitungen zur Steuerung des Bauprozesses mit unterschiedlichem Aufwand betrieben.
Das Bauunternehmen hat ebenso grofles Interesse an glinstigen Preisen als an einer tech-
nisch und wirtschaftlich ausgefeilten Losung. Die Defizite in der Leistungsfihigkeit der
Lohnleister und deren Arbeitsvorbereitung werden durch Mehrmaterial und léangere Miet-

zeiten, eventuell zu Lasten des Schalungslieferanten, kompensiert.

Zu d)

Risiken aus der Baustelleneinrichtung, der Personalbereitstellung, der Fertigung und der
Abnahme der erstellten Produkte :

In vielen Fillen sind nur ungenaue Angaben iiber die Qualitit der Baustelleneinrichtung,
tiber die Personalbereitstellung durch den Lohnleister und dessen Erfahrung mit dem Um-
gang von Schalungsgeridten bekannt. Eine Kalkulation der vom Lohnleister erzielbaren
Leistung sowie eine Vorhersage der erforderlichen Qualifikation zu Erreichung der zuge-

sagten Qualitét ist schwierig.

Zu e)

Risiken aus der Abrechnung und Zahlung, Gewéhrleistung und aus Rechtsstreitigkeiten :
Die vertraglich vorgesehenen Schalungsmengen und deren Vorhaltezeiten einschlieBlich
der Anzahl der An- und Riicklieferungen wihrend der Bauzeit liegen in der Verantwortung
des Schalungslieferanten. Zusétzlich besteht ein Mengenrisiko fiir die Verbrauchsstoffe,
wie Kantholz, Dielen, Bretter und alle anderen zum Schalen benétigten Kleinteile. Diese
Mengen sind mit dem Bauunternehmen bei uniibersichtlichen Baustellen schwer abzugren-
zen.

Die Schwierigkeit bei Verdanderungen des Bauablaufs besteht darin, dass ein Schalungs-
bauleiter den Schalungseinsatz konsequent iiberwachen und den Bauleiter rechtzeitig iiber
Storungen informieren kann und diese nachvollziehbar dokumentiert.

Die bisher verwendete Methode der Zuordnung von Zeitdauern zur Optimierung der Vor-
haltezeit versagt in dieser Detaillierungsebene des Leistungsmodells. Daher soll im Um-
kehrschluss untersucht werden, welche Kostenverdanderungen sich durch die Verdnderung
der ,,Betriebszeit™, d. h. der optimierten Schalungsverweildauer, an der Betonwand erge-

ben.
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5.6.3 Risikobetrachtung zum ,,Stoffkostenvertrag

Geht der Schalungslieferant davon aus, dass er in einer theoretischen Untersuchung das
Materialoptimum gefunden hat, so wire eine Verrechnung der Schalung nach einem Leis-
tungsmodell, also nach dem m? geschalte Fldche dann moglich, wenn die angenommenen
Leistungsvorgaben fiir die Kolonnen genau eingehalten werden. Diese Art der Abrechnung
wird in der Praxis, nach den dem Verfasser vorliegenden Informationen, mit wenig Erfolg
durchgefiihrt. Es ist offensichtlich nicht deutlich, wie sich die Kosten fiir den m? geschalten
Betonfldche durch die Verdnderungen der vorgegebenen Leistung verdndern. Mit der vor-
gelegten Untersuchung wird eine Abschitzung des Risikos fiir den Schalungslieferanten

moglich, der seine Gerétepreise in einem Leistungsmodell anbietet.

Anhand eines Beispiels soll untersucht werden, wie grof3 die Kalkulationsrisiken fiir den

Schalungslieferanten sind.

Ein optimiertes Schalungssystem verursacht bei seinem Einsatz im vorgegebenen Zeitraum
100% Kosten. Bleibt die Gerdtemenge unverdndert und nur der Zeitraum, in dem die Geré-
te zur Herstellung des Abschnittes am Betonteil verbleiben oder an einem weiteren Bauteil
wieder zum Einsatz kommen, verdndert sich, so verdndern sich auch die Kosten fiir den m?
zu schalende Fliche. Bei der Analyse der Kosten wird angenommen, dass diese durch die
Verlidngerung der Zeitriume, durch die Anderung der Taktdauer, durch Stérungen des
Bauablaufs oder durch eine erforderliche Nachbehandlung des Betons in der Schalung her-
beigefiihrt werden, also durch Zeiten, die der Schalungslieferant nicht vorhersehen kann

und die er damit auch nicht zu vertreten hat.

Ziel der Untersuchung ist es, eine GesetzmiBigkeit zwischen der Taktldange, einer geplan-
ten oder einer ungeplanten Taktverldngerung und den Schalungskosten zu finden. Der Be-
zugstakt ist ein ungestorter (S0) 2-Tagestakt in einer 6-Tage-Woche. Dieser Takt wird
(Takt SO — 2/6) bezeichnet.

Die einzelnen Abkiirzungen bedeuten:

Takt Schalung 0 Tage unplanmiBige Storung — 2-Tages-Taktlidnge in einer 6-Tage-Woche.
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Es wird in diesem Beispiel der Zeitraum betrachtet, in dem 18 Einheiten (Wandabschnitte)
hergestellt werden kénnen.

Wenn mit dem Bezugstakt, dem 2-Tagestakt pro 6-Tage-Woche drei Einheiten hergestellt
werden, werden fiir 18 Einheiten 6 Wochen benétigt. Sechs Kalenderwochen mit je 7 Ka-
lendertagen ergeben 42 Vorhaltetage. Die Arbeiten sollen am Montag beginnen und sind in
diesem Beispiel am Samstag abgeschlossen. Die Bezugs-Vorhaltedauer ist daher 42 Tage
abziiglich des letzten Sonntags in der Herstellzeit, also 41 Tage. Dieser Bezugsgrof3e, die
Herstellung von 18 Einheiten in 41 Tagen, werden praxisiibliche Taktverldngerungen (2
Tage, 4 Tage) gegentiber gestellt und die Mehrkosten fiir die Schalung ermittelt, die aus

diesen Verldngerungen entstehen.

Voriiberlegungen ergeben, dass die Analyse von Verdnderungen der Kosten fiir die
Vorhaltung der Schalung pro m? Betonfldche eines 2-Tagestaktes in einer 6-Tage (SO - 2/6)
und einer 5-Tage-Arbeitswoche (SO - 2/5), der in einem Zeitraum von 6 Wochen um 2 Ar-
beitstage (S2 - 2/6), (S2 - 2/5) und 4 Arbeitstage (S4 - 2/6), (S4 - 2/5) gestort wird, reali-
tidtsnah ist und praxisgerechte Aussagen liefert. Der Ubergang vom 2- zum 3-Tagestakt (SO
- 3/6), (S..- ../..), der in analoger Weise untersucht wird, basiert auf der Annahme, dass der
Beton einen Tag in der Schalung nachbehandelt werden soll (S..N1 - ../..) und diese damit

fiir den unmittelbaren weiteren Einsatz nicht zur Verfligung steht.

41 Tage 2 Tage 4 Tage

Basis Verlangerung | Verlangerung

Takt S0 —2/6 |Takt S2 —2/6 |Takt S4 —2/6

Takt S0 —2/5 |Takt S2 —2/5 |Takt S4 —2/5

Takt SO —3/6 |Takt S2—-3/6 |Takt S4—3/6 |Takt N1-—3/6 18 Tage
Nachbehandlung

Takt SO —3/5 |Takt S2—3/5 |Takt S4 —3/5 |Takt N1—3/5 9 Tage
Nachbehandlung

Abb. 42: Untersuchungsmatrix I: Basistakte und Behinderung
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Auf der Basis von 18 Einheiten, die in 41 Tagen hergestellt werden, wird der Einfluss von
unterschiedlichen Taktldngen, unterschiedlichen Wochenarbeitszeiten und unplanmafigen
Storungstagen auf die Verdnderung der Kosten fiir den m? geschalter Fldche anhand eines

konkreten Beispiels untersucht.

Fiir eine realitdtsnahe Untersuchung wird die Entwicklung der Lohnstunden parallel ver-
folgt. Als TaktgroBe wird im Beispiel eine Betonfldche von ca. 26 m?, d = 30 cm gewihlt,
die von einer Kolonne von vier Mann in moglichst gleichem Takt geschalt wird. Es wird
beobachtet, wie bei einer gleichméBigen Auslastung der Gruppe die fiir den Takt vorgese-
hene Schalung eingesetzt ist und damit untersucht, welche Auswirkungen die zeitabhéngi-

gen Gerétekosten auf die leistungsabhingigen Herstellkosten der Wand haben.
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5.6.3.1 Die Darstellung des Ausgangszustandes

Ab

3,5m

Beton

Schalung

| 7,5m | 7,5m |
I: >|4 >|

Abb. 43: Betonflache und Schalungsflache

Zur Herstellung der Betonwand ist eine Schalungsfléiche bei einem Uberstand von je 10%
von 2 x 31,76 = 63,52 m? erforderlich. Bei einem Aufwandswert von 1,0 h/m? (Ein- und
Ausschalen, Einbauteile und Aussparungen ein- und ausbauen, Schalung reinigen und fiir
den néchsten Takt vorbereiten) errechnet sich bei einer Kolonnenstirke von 4 Mann, dass
ein Abschnitt Abi; Ab2 ; ....; Abi, ohne Storungen in 2 Arbeitstagen (Arbeitstag = 8h) her-

gestellt werden kann.

Der Schalungsiiberstand setzt sich aus dem Horizontaliiberstand und dem Vertikaliiber-
stand zusammen. Er ist von den Langen und H6hen der Abschnitte und von den Standard-
groBen der eingesetzten Schalungselemente abhéngig. Fiir die Ermittlung der Kosten fiir
die Vorhaltung der Schalung ist eine Festsetzung des Uberstands von 10% sowohl horizon-

tal als auch vertikal ausreichend genau.

|
|

Ab, : Ab
|

|
|
|
I
—>~‘<— 5% (L) 5% (L) >|
|
|

Beton ! Schalung

| 7,5m | 7.5m |
ﬁ >|4 >|

3,5m

| 8,25m

I~ g

Abb. 44: horizontaler Schalungsiiberstand
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10% (H)

N

Ab

3,85m

3,5m

Beton Schalung

| 7,5m | 7.5m |
|1 >|€ ;I

Abb. 45: vertikaler Schalungsiiberstand

Berechnung der Schalungskosten pro m2 Betonfliche

Betonfldche = 26,3 m?
Schalungsflache = 31,8 m?
Warenwert der Schalung = 400 €/m?
Mietfaktor = 5% /Monat
Abschreibungskosten:

400 €/m? X 6,5% Monat x 31,76 m? / 30 Tage = 27,53 €/Tag

fiir den m? Bfl. ergibt sich:
27,53 €/Tag x 41 Tage / 26,3 m?> / 18 Abschn. = 2,39 €/m?Bfl.

Abb. 46: Beispiel: Berechnung der Schalungsgeratekosten

Geht man von einem Gerdtewert fiir einen m? Wandschalung (Rahmenschaltafeln ein-
schlieBlich erforderlichem Zubehor und Ankerteilen ) von 400,00 €/m? und einem Mietsatz
von 6,5% aus, so errechnen sich Schalgeritevorhaltekosten fiir einen Tag mit 27,52 €/m>.
Aus den im 2-Tagestakt in der 6 Tage-Arbeitswoche ermittelten 18 fertiggestellten Beton-
wandabschnitten ergeben sich 3 Stiick pro Woche bzw. Kosten von 2,39 €/m? und Seite

einer Betonwandfliche.

5.6.3.2 Kostenbeispiel eines 2- und 3-Tagestaktes

Die zusammengefassten Taktvergleiche zeigen die gegeniiber der Basis (Takt SO —2/6)
notwendige Verldngerung der Bauzeit und die daraus resultierenden, zeitabhidngigen

Mehrkosten fiir die auf den m? hergestellte Wandfldche bezogenen Schalungsgeriite.
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bez.

Kosten
Takt 18 Ab. [d] | SO - 2/6
S0-2/6 |41 100%
S0-2/5 |50 122%
S0-3/6 |62 151%
S0-3/5 |74 180%

Abb. 47: Ungestérter 2- und 3-Tagestakt

Die Mehrkosten von 80% fiir den Takt SO — 3/5 sind darauf zuriickzufiihren, dass mit den
in den vier Varianten konstanter Geritevorhaltekosten im schnellsten Fall 18 Blécke in 41

Tagen und in der langsamsten Variante in 74 Tagen fertig gestellt werden kénnen.'”’

Eine zusitzliche Verfeinerung der Kostenverdnderung wird durch die wirklichkeitsnahe
Annahme erreicht, dass ein 6-Wochen-Rhythmus in der 6- bzw. 5 Tage-Woche an 2 bzw. 4
Tagen gestort wird. Die ermittelten Werte werden in der Abbildung ,.gest6rte Takte™ zu-

sammengefasst.

5.6.3.3 Taktverldngerung bei Stérungen

Durch die gegeniiber dem Nullzustand (S0) eingerechneten Storungen (S2 und S4) verrin-
gern sich die von den Schalkolonnen abgegebenen Leistungsabgaben unterschiedlich. Sie
sind davon abhéngig, wie schnell der Taktrhythmus wieder erreicht wird und wie die durch
die Verldngerung der Bauzeit hinzuzurechnenden arbeitsfreien Tage zur Erhdhung der
Vorhaltekosten beitragen. Die Verdnderungen der Kosten werden auf den Takt SO — 2/6,
den ungestorten Takt, bezogen (bez. Kosten), in dem im 2-Tages-Rhythmus 18 Abschnitte
(18 Ab.) in 41 Tagen hergestellt werden.

159 Autor: fiir den Schalungslieferanten ist eine Preisdifferenz von 22% erheblich.
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bez. Kosten
Takt 18 Ab. [d] | SO - 2/6
S0-2/6 |41 100%
S2-2/6 |44 107%
S4-2/6 |46 112%
bez. Kosten
Takt 18 Ab.[d] |S0-2/6 |S0-2/5
S0-2/5 |50 122% 100%
S2-2/5 |52 127% 104,0%
S4-2/5 |54 132% 108,00%
bez. Kosten
Takt 18 Ab.[d] |S0-2/6 |SO0-3/6
S0-3/6 |62 151% 100%
S2-3/6 |65 159% 104,8%
S4-3/6 |67 163% 108,06%
bez. Kosten
Takt 18 Ab.[d] |S0-2/6 |S0-23/5
S0-3/5 |74 180% 100%
S2-3/5 |78 190% 105,4%
S4-3/5 |80 195% 108,11%

Abb. 48: gestorte Takte
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Der kostenoptimale Takt (S0-2/6) reagiert auf die Storungen mit der prozentual hochsten
Kostensteigerung. Sind in den Takten Zeitpuffer vorhanden, bewirken diese eine Damp-
fung der Kostensteigerungen, wenn keine zusétzlichen arbeitsfreien Tage die Gesamtkos-

ten erhohen.

5.6.3.4 Taktverldngerung bei Betonnachbehandlung

Der Takt N1-3/6 (3-Tagestakt in der 6-Tage-Arbeitswoche , davon 1 Tag Nachbehandlung
in der Schalung, verteuert die Gerdtevorhaltekosten gegeniiber dem 2-Tagestakt um 51%.
Er entspricht einem 3-Tages Takt. Da im 3-Tagestakt die Schalkolonne nicht ausgelastet
ist, ist es moglich, die Kolonne mit einer zusdtzlichen Vorstellschalung zu versorgen und
die Kostenentwicklung zu analysieren. Solche planméfBigen Arbeitsunterbrechungen treten
bei den Schalungskolonnen bei ldnger andauernden Bewehrungsarbeiten, dem Anbringen
von Einbauteilen oder in dem Falle ein, dass der Beton in der Schalung nachbehandelt

werden muss.

bez. Kosten

Takt 18 Ab. [d] |S0-2/6 |S0-3/6

N1-3/6 |62 151% 100%

N1-3/5 |62 151% 100%

Abb. 49: Pro Wandabschnitt 1Tag Nachbehandlung

5.6.3.5 Kostenverdnderung durch Vorstellschalung

Es ist bei kleineren Baustellen tiblich, die ermittelte Schalungsfldche durch eine Vorstell-
schalung zu erginzen. Die Vorstellschalung ist eine zusétzliche Menge an Schalungsgeré-
ten, die von der Baustelle dazu genutzt wird, méglichst dann keine Stillstandszeiten bei der
Schalkolonne entstehen zu lassen, wenn die zu schalende Wand gerade bewehrt wird oder,
da sie zu frisch betoniert ist, noch nicht ausgeschalt werden kann. Eine Taktschalung wird

fiir eine Arbeitskolonne nur dann sinnvoll durch eine Vorstellschalung erginzt, wenn in-
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nerhalb des vorgesehenen Taktes regelméfige Arbeitsunterbrechungen auftreten oder der

neue Arbeitstakt in Ermangelung von freiem Schalungsgerit nicht unmittelbar nach Been-

digung des alten Abschnittes begonnen werden kann.

Vorstellschalung

Schalungsflédche

T [
| |
£ 1 | Ab, |
o) | |
N | |
Beton : Schalung :
| 7,5m I 7,5m I
|4 #li ;l
Hohe 3.5m
Léange 7,5m
Betonfliche 26,25m?
Schali, 10 %
Schalii, 10 %
Schalungsfliche ,  31,76m?
Schalungsfliche 191
Betonflidche ’ Betonfliche

Abb. 50: Massenermittlung der Vorstellschalung

Die Kolonne ist ausgelastet;
es besteht kein Mangel an

Schalungsgeraten

Takt SO — 2/6 | Takt SOV — 2/6
Takt S2 — 2/6 | Takt S2V - 2/6
Takt S4 — 2/6 | Takt S4V — 2/6

Schalungsfliche .~ 47,64m?

1,82

Takt SO — 2/5

Takt SOV — 2/5

Takt S2 — 2/5

Takt S2V — 2/5

Takt S4 — 2/5

Takt S4V — 2/5

Abb. 51: Untersuchungsmatrix 2: Vorstellschalung 2-Tagestakt

Im gewdhlten 2-Tagestakt tritt diese Situation nicht ein, da in den Annahmen davon ausge-

gangen wurde, dass die Kolonne die vorgesehene Leistung in zwei Tagen erbringt. Wird

die Taktschalung trotzdem durch eine Vorstellschalung ergénzt, treten durch Stillliegezei-

ten zusétzliche, unnétige Materialmehrkosten auf. Dies gilt auch fiir den Fall, dass der Takt



Schalungsvorhaltekosten und Mietpreismodelle Seite 147

durch Stérungen unterbrochen wird. Eine weitere Untersuchung im 2-Tagestakt kann daher
keine zusétzlichen, relevanten Erkenntnisse liefern.

Im 3-Tagestakt kann durch eine zusitzliche Vorstellschalung dann eine wirtschaftliche
Beschleunigung des Arbeitsprozesses erreicht werden, wenn die Erhéhung der Material-
kosten um ca. 40% - es werden die gleichen Zubehorteile aus der Taktschalung verwendet

- eine Beschleunigung der Herstellgeschwindigkeit der Abschnitte von mehr als 40% er-

moglicht.
bez. Kosten
Takt 18 Ab. | Mat. 18 Ab. |Mat. |Vst.sch. |SO-2/6
[d] [%] [d] [%]
S0 —2/6 | 41 100% |SOV -2/6 |41 140% |140% 140%
S2-2/6 |44 100% |S2V -2/6 |44 140% |140% 150%
S4-2/6 |46 100% |S4V -2/6 |46 140% | 140% 157%

Abb. 52: Kostenveranderungen mit Vorstellschalung (Vst.sch.)

41 Tage Vorstellschalung 41 Tage Vorstellschalung
Basis Basis

Takt SO — 3/6 | Takt SOV — 3/6 Takt SO — 3/5 | Takt SOV — 3/5
2 Tage Vorstellschalung 2 Tage Vorstellschalung
Behinderung Behinderung

Takt S2 - 3/6 | Takt S2V — 3/6 Takt S2 — 3/5 | Takt S2V - 3/5
4 Tage Vorstellschalung 4 Tage Vorstellschalung
Behinderung Behinderung

Takt S4 — 3/6 | Takt S4V — 3/6 Takt S4 — 3/5 | Takt S4V - 3/5

Abb. 53: Untersuchungsmatrix 3 Vorstellschalung 3-Tagestakt

In der Abbildung 3-Tagestakt mit Vorstellschalung sind die zusdtzlichen Betoniertermine
(Bo), die sich durch die Ergdnzung der Schalung mit Vorstellschalung ergeben, eingetra-
gen. Der erzielte Effekt der Beschleunigung erklirt sich damit, dass mit einer Erh6hung
der Schalungsmenge um 40% (50% mehr Schalfliche, ohne Zubehor) die vorhandenen

100% Schalung effektiver eingesetzt werden kdnnen.
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6 Tage-Wo. Mo Di Mi Do Fr Sa |So |Mo Di Mi Do Fr Sa|So |Mo
Schalung Se Se Se Se Se
Sr Be Ss Sr Be Ss Sr Be Ss Sr Be Ss Sr
Sv Bo Sv Bo Sv Bo Sv Bo Sv
Vst.sch. Se Se
Sr Be Ss Sr Be Ss
Sv Bo Sv Bo
Abschnitte 1 2 3 4 5 6
Schalung entfernen Se Schalung schlieRen Ss
Schalung reinigen Sr Bewehren Be
Schalung vorstellen Sv Betonieren Bo

Abb. 54: 3-Tagestakt mit Vorstellschalung (Vst.sch.)

Es konnen mit einer zusitzlichen Vorstellschalung im 3-Tagestakt, in dem in der Woche
urspriinglich nur 2 Abschnitte hergestellt werden konnten, jetzt 3 Abschnitte hergestellt
werden. Die Vorgabe, dass die Kolonne in 2 Tagen maximal einen Abschnitt ein- und aus-

schalen kann, bleibt erfiillt.

5.6.3.6 Zusammenstellung der Kostenverdnderungen

Die Ubersicht der Mehrkosten liefert folgende Ergebnisse:

Im 2-Tagestakt ergeben sich keine Beschleunigungsmoglichkeiten. Die Materialkosten
erh6hen sich pro m? betonierte Fldache - bezogen auf die Taktschalung So-2/5 - auf 140%
und - bezogen auf die Taktschalung S0-2/6 - auf 171%. Wird die Schalung des 3-
Tagestaktes um Vorstellschalung ergidnzt, so reduzieren sich die Kosten gegeniiber der
Taktschalung S0-3/6 auf 92,6% usw. Die Ursache liegt in der Beschleunigung des Her-
stellprozesses der Wand auf fast 150%, bei einer Erhohung der Schalkosten auf nur ca.

140%.
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bez. Kosten
Takt 18 Ab. [d] | Mat. [%)] 18 Ab. [d] |Mat. [%] |Vstsch. |SO - 2/6
S0-2/5|50 100% S0V -2/5 |50 140% 140% 171%
S2-2/5|52 100% S2vV -2/5 |52 140% 140% 178%
S4 —-2/5 |54 100% S4V -2/5 |54 140% 140% 184%
bez. Kosten
Takt 18 Ab. [d] | Mat. [%] 18 Ab. [d] | Mat. [%] |Vstsch. | SO - 2/6
S0 - 3/6 |62 100% SO0V -3/6 |41 140% 92,6% 140%
S2 - 3/6 |65 100% S2v -3/6 |44 140% 94,8% 150%
S4 - 3/6 |67 100% S4V-3/6 |46 140% 96,1% 157%
bez. Kosten
Takt 18 Ab. [d] | Mat. [%)] 18 Ab. [d] |Mat. [%] |Vstsch. |SO - 2/6
S0-3/5|74 100% S0V -3/5 |50 140% 94,6% 171%
S2-3/5|78 100% S2v -3/5 |52 140% 93,3% 178%
S4 —3/5|80 100% S4V —-3/5 |54 140% 94,5% 184%
Abb. 55: Ubersicht der Mehrkosten
bez. Kosten
Takt 18 Ab. | Mat. 18 Ab. [d] |Mat. |Vstsch. [SO-2/6 |SO-3/6
[d] [%] [%]
N1-3/6 |62 100% N1V -3/6 |43 140% 97,1% 147% 97%
N1-3/5 |62 100% N1V -3/5 |52 140% | 117,4% 178% 117%

Abb. 56: Nachbehandlung und Vorstellschalung
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Normiert man die Parameter auf 100%, ergeben die ermittelten Werte - dargestellt im Kos-

ten/Leistungs- Diagramm - den Graphen:

Kosten

200%

190%

180%

170%

160%

150%

140%

130%

120%

110%

100%
50%

60%

70%

80%

90%

100%

Abb. 57: Kosten und Leistung bei optimierter Geritemenge

1
y==
X

(x>0, der fir ,x“ relevante Bereich liegt zwischen 50% und 150%)

Werden die Werte der Untersuchungsreihe mit 40% Vorstellschalung in der gleichen Art

aufgetragen, so ergibt sich die Gleichung

200% Kosten

190%
180%
170%
160%
150%
140%
130%
120%
110%

100%
75%

80%

85%

90%

95%

100%

Abb. 58: Kosten und Leistung bei 40% Zusatzschalung
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y=ax-—
X

a = auf den Schalungssatz bezogene Mehrkosten (%)

(x>0, der fur ,x“ relevante Bereich liegt zwischen 50% und 150%)

Werden die Kosten aus den gewahlten Beispielen iiber dem benétigten Zeitaufwand aufge-

tragen, so ergeben sich zwei Geraden (siehe Abb. 59) :

200% Kosten
*
190% .
*
180% = 2
170% .
*
160% e Y-14AX 0
150% . 3
140%
y=x
130% Q
*
120% ®;
110% . .
Zeitaufwand
100% ' ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
100% 110%  120%  130% 140% 150% 160% 170%  180%  190%  200%

Abb. 59: Zeitaufwand und Kosten

Fiir den Einsatz ohne Vorstellschalung und der Annahme einer optimalen Schalungsauslas-
tung verhalten sich Zeitaufwand und Kosten proportional. Sind auf der Baustelle Mehr-
mengen vorhanden (im Beispiel 40%), so erhéhen sich die Kosten um den Zeitaufwand,

multipliziert mit dem prozentualen Anteil an vorhandenen Ubermengen.

Ausloser dieser Untersuchung war der Versuch, dem Schalungslieferanten durch die Zu-
ordnung von weiteren Optimierungspotenzialen auch ein weiteres Kalkulationsrisiko zu
tibertragen und einen Preis fiir den m? geschalte Beton-Flidche abzuverlangen. Das gewahl-
te Beispiel zeigt, welche Auswirkungen die Verdnderungen des Parameters ,,Zeitdauer*
haben. Sind die Schalungsgerite-Vorhaltekosten leistungsabhidngig zu ermitteln, ist zu
berticksichtigen, dass diese Leistung nicht nur von den Arbeitskréften, sondern auch von
dulleren Umsténden auf der Baustelle abhéngig ist. Ein Preis pro m? Flache kann nur dann

abgegeben werden, wenn diese Parameter gewissenhaft ermittelt worden sind und sicher-
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gestellt ist, dass diese auch wihrend des Bauablaufs kontrolliert werden konnen. In der
Praxis kann es sich, bei nach dem Leistungsmodell abgerechneten Bauwerken, nur um

iibersichtliche, in sich abgeschlossene Linienbauwerke wie Tunnel oder Tiirme handeln.'®!

Wird eine Vorstellschalung zur Beschleunigung des Bauablaufs verwendet, so ist diese nur
dann kostenneutral, wenn sich mit ihr die Dauer der Bauzeit um den gleichen Betrag redu-
ziert. Die bei Verzug vielerorts géngige Reaktion der Bauleitung, zusitzliches Schalungs-
gerdt auf die Baustelle zu bestellen, um damit den Bauablauf zu beschleunigen, ist nur
dann sinnvoll, wenn auch bei den Arbeitskolonnen die notwendigen Kapazititen vorhan-
den sind und die Baustelle gentigend Hebekapazitit und Platz bietet, dass sich die Kolon-
nen nicht gegenseitig behindern.

Werden die Leistungen der Baustelle durch Stérungen des Bauablaufs behindert, ist zu
beachten, dass die Kosten pro m? Betonfldchen dann noch stérker steigen, wenn {iberfliis-

sige Vorstellschalung auf der Baustelle vorgehalten wird.

161 yol. Kochendsrfer (1978) S.62
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6 Entwicklung und Anwendung des Content Detectors

6.1 Struktur und Inhalt des Content Detectors

Hat eine Bauunternehmung Schalungsgerite und zugehorige Ingenieurleistungen ausgela-
gert, soll bei deren Beschaffung u.a. gesichert sein, dass die Vertragsparteien im gemein-
samen Wertschopfungsprozess ihre Produktionsfaktoren und ihre Kalkulationsannahmen

moglichst transparent darstellen konnen.

Der Content Detector soll bei der Umsetzung dieser Anforderungen in der Praxis einen
Beitrag leisten. Der Name ist abgeleitet aus content = Inhalt, detector = Detektor und ist
eines der Werkzeuge, das die Zusammenarbeit zwischen Architekten, Bauunternehmen
und Schalungsindustrie im Gewerk Schalung unterstiitzen soll. Der ,, Transformer®, trans-
form = iibersetzen, erfiillt die Aufgabe, die vom Architekt beschriebenen Strukturen des
Bauwerks und deren Betonoberfldchen in das einzusetzende Schalungsgerit {iberzuleiten,
oder wenigstens nicht geeignete Schalungsgerdte von der Verwendung auszuschlieen.
Dabei bezieht er sich auf die giiltigen Normen, Vorschriften und Richtlinien und verzahnt

sich mit dem Standardleistungsbuch-Bau (StLB-Bau).'®*

12 Bauwerksbeschreibung
13 Betonoberflache Transformer
14 Schalungssystem

15 Dbereitstellungsbezogene Dienstleistung

16 geratebezogene Dienstleitungen

17 prozessbezogene Dienstleistungen Content Detector
18 sonstige Dienstleistungen

Abb. 60: Der Transformer und Content Detector

Nach der technischen Priifung der eingegangenen Angebote, der Priifung der Angebote auf
ihre Vollstidndigkeit und auf deren formale Richtigkeit ist der Ausschreibende bestrebt, die
Preiswiirdigkeit der angebotenen Leistungen zu beurteilen. Im ersten Schritt geschieht die-
ser Vergleich durch den Vergleich der Endsumme des Angebots. Thre Plausibilitit ist aber

nur dann tiberpriitbar, wenn die Endsumme soweit aufgegliedert werden kann, dass eine in

162 Autor: auf den transformer wird im Kapitel 7: ,, Fazit und Ausblick” eingegangen.
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allen Angeboten gleiche Basis der aufgefiihrten Kosten erkennbar ist. Dabei ist zu bertick-
sichtigen, dass die Festsetzung der Angebotspreise immer eine unternehmerische Entschei-
dung ist, bei der versucht wird, einer speziellen Firmenstrategie oder einer besonderen
Marktsituation gerecht zu werden. Die gemeinsame Basis aller Angebote bleibt aber immer
die technisch richtige Losung fiir die gestellte Aufgabe und die iiber eine definierte Vorhal-

tedauer abgeleitete Menge an Schalungsgeriten.

Der Content Detector ist so strukturiert, dass die Angebotspreise den in dieser Arbeit auf-
gefiihrten Gruppen von Leistungen aufgeteilt und zugeordnet werden miissen. Die angebo-
tenen Preise werden zunéchst auf eine vergleichbare Basis gestellt. Diese Basis konnen die
m? der gelieferten funktionsfidhigen Schalung, die Mietdauer oder auch beide Parameter
gleichzeitig sein. Durch die Beriicksichtigung des Warenwertes der gelieferten, funktions-
fahigen Schalungsfliche ist eine weitere Normierung moglich. Die so ermittelten Kennzah-

len fiihren so nicht nur zum billigsten sondern zum preisgiinstigsten Angebot.

Kaufgerate Mietgerate

| Takt Mietmodell
‘ System Mietmodell Z
‘ System Mietmodell E

| Artikel Mietmodell Z

Artikel Mietmodell E
Angebotsinhalt
Sonstige Dienstleistungen
Dienste
Prozessbezogene
Dienstleistungen
Geratebezogene L
Verbrauchsstoffe L Diensﬂeistungen
Frachten Bereitstellungsbezogene

Dienstleistungen

Abb. 61: Die Inhalte des Content Detectors
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Die Preise der schalungsbegleitenden Dienst- und Ingenieurleistungen werden mit den in
dieser Arbeit beschriebenen Gruppen und Definitionen ebenfalls normiert.

Der Ausschreibende kann den Content Detector zusitzlich auch als Checkliste zur Uber-
priifung der Vollstindigkeit der angegebenen Leistungen und Preise nutzen.

Je nach Mietpreismodell werden die Angebotspreise in die dafiir vorgesehenen Formulare
eingegeben. Diese Eingabe wird wihrend der Probephase des Content Detectors manuell,

spéter elektronisch durchgefiihrt.

Taktmodell

Kaufgerate
Hersteller : l | L|
Hersteller : Scr
Modellauswahl : " Gerate Mietmodell E
Artikel-Nr. :  Gerdte Mietmodell Z
Artikel-Bezeichnung :  System Mietmodell E

- :
System Mietmodell System Mietmodel

Modell Modell
Hersteller : E | System léschen bearbeiten
anzeigen
DB | Gerite Mietmodell
System-Bezeichnung : Wand gerade =
Hersteller g ;
Artikel
Systemgewicht : anzeigen
Artikel-Nr. :
Systemfléche :
4 Artikel-Bezeichnung : |
Systemprels : Schalungsgewicht kg
Vorhaltemenge : Schalungfléche : m2
Mietfaktor : Listenpreis : €/ Stiick [0,00]
Vorhaltedauer : Vorhaltemenge : Stiick
2l Zel Mietfaktor : % / Stiick / Monat
eile eile
einfiigen ‘ dschen ‘ Vorhaltedauer : Monate
Zeile Zeile Artikel Artikel
einfiigen loschen bearbeiten {ibernehmen

Abb. 62 Eingabemasken des Content Detectors
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6.2 Die Funktionsweise des Content Detectors

Damit Angebote vergleichbar werden, ist es erforderlich, dass deren Strukturen vergleich-
bar sind. Der Content Detector soll einen Beitrag zu dieser Aufgabe leisten und aufzeigen,

wie Angebote iibersichtlich gegliedert werden kdnnen.

Eines der grundlegenden Dokumente zur Abwicklung eines Mietgeschéfts ist die Material-
liste. Sie konnte auch als die Zusammenfassung aller Lieferscheine bezeichnet werden. Mit
diesem Dokument sind alle einzelnen Gerite zu identifizieren, auch wenn sie im Scha-
lungssystem angeboten und geliefert werden. Der Lieferschein hat deshalb diese Bedeu-
tung, weil nur anhand eines Lieferscheins oder eines Riicklieferscheins es moglich ist, die
Art, die Menge und den Zeitpunkt der angelieferten und der spiter riickgelieferten Geréte
zu dokumentieren. Dieser Lieferschein wird im Content Detector die Basis der Kostenblo-
cke Kaufgerite und Mietgerite darstellen. Die Blocke der Dienstleistungen und der sonsti-
gen Dienstleistungen folgen der Systematik, wie sie in dieser Arbeit zusammengestellt

wurden.

Zur Darstellung der Funktionsweise des Content Detectors werden Ausziige einer Auswer-
tung von Angeboten verwendet. Die in einem vereinfachten Beispiel angebotenen Gerite
sind Teile einer Rahmentafelschalung mit Ergdnzungsteilen, Verbindungsmitteln und An-
kerteilen. Die Auswertung konzentriert sich auf die Darstellung der wesentlichen Inhalte
aller Gerdte-Mietmodelle. Da im Dienstleistungsteil des Content Detectors ein Zahlenbei-
spiel wenig demonstrativ ist, wird dort lediglich die Struktur der Eingabemaske bespro-
chen.

Eines der Angebote stammt von einem Schalungslieferanten und wurde fiir ein ausgefiihr-
tes Projekt ausgearbeitet. Die anderen drei Angebote wurden vom Verfasser so konstruiert,
dass die Wirkungsweise des Content Detectors in den einzelnen Stufen der Mietpreismo-
delle erkannt und die Zusammenhinge rechnerisch nachvollzogen werden kénnen. Die im
Beispiel dargestellten Auswertungen werden zur Visualisierung und besseren Ubersicht in
Graphiken dargestellt. Die Visualisierung unterstiitzt den Verwender des Werkzeugs beim
Auffinden von relevanten Unterschieden zu Vergleichsdaten, denen er dann in einem wei-

teren rechnerischen Detaillierungsschritt oder in einer technischen Analyse nachgehen
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kann. Diese Vorgehensweise bei der Analyse der Angebote wird dadurch unterstiitzt, dass,
von der Endsumme des Angebots riickgerechnet, nur relevante Kostengruppen in eine
ndchste Detaillierungsebene weiterverfolgt werden.

Der Content Detector ist ein Werkzeug fiir den Schalungsfachmann, mit dem er die Ange-
bote strukturieren, riickrechnen, vergleichen und visualisieren kann. Sachverstand iiber
Abldufe auf der Baustelle, Schalungskenntnisse und betriebswirtschaftliche Kenntnisse
kann dieses Werkzeug nicht ersetzen.

Zur besseren Identifizierbarkeit in der Visualisierung und in den graphischen Darstellun-
gen werden die verschiedenen Anbieter im Angebot mit unterschiedlichen Graustufen un-

terlegt und mit Anbieter (Anb.) A, Anb. B, ... bezeichnet.
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6.3 Die drei Hauptkostengruppen

In der obersten Ebene der Analyse wird in der Angebotssumme die Mehrwertsteuer identi-

fiziert.
Anbieter | brutto MWSt- MWSt- netto
[Name] | [€] Satz Betrag [€]

[%] [€]
Anb. A 102.982,91 | 16,00 14205,54 88.778,37
Anb. B 97.376,52 | 16,00 13431,11 83.944,41
Anb. C 88.620,01 | 16,00 12223.45 76.396,56

Abb. 63: Angebotssumme brutto

AnschlieBend wird die ,,Angebotssumme netto* in die Summe der Preise fiir ,,Schalungs-

gerdte”, die ,,schalungsspezifischen Dienste” und fiir die ,,sonstigen Dienstleistungen®

aufgeteilt.

Anbieter | netto Gerate schalungs- sonstige

[Name] [€] [€] spezifische Dienste [€]
Dienste [€]

Anb. A | gg 77837 |73.778,37 | 5.000,00 10.000,00

Anb.B | 3394441 |63.944,41 | 15.000,00 5.000,00

Anb. C | 76 30656 | 46.396,56 | 18.000,00 12.000,00

Abb. 64: Gerate- und Dienstleistungskosten

A
100.000|

80.000|

60.000

40.000

20.000

10.000
5.000

[€]

«pr lugy |ug» «pr [ugr [ugy

Abb. 65: Graphische Darstellung der Gerdte— und Dienstleistungskosten

Netto-Angebots-

summe

Geridtekosten

«gr | g

schal.-spezifische sonstige

Dienstleistungen

Abschnitt 6

Dienstleistungen
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Die Art der Aufteilung nimmt darauf Riicksicht, dass die Bauunternehmen in unterschied-
lichem Umfang Dienstleistungen der Schalungsindustrie in Anspruch nehmen bzw. die
Unternehmen der Schalungsindustrie unterschiedliche Dienstleistungen anbieten kdnnen
oder wollen.

Die beiden Gruppen der Dienstleistungen unterscheiden sich dadurch, dass bei der Gruppe
der ,,sonstigen Dienstleistungskosten™ davon ausgegangen wird, dass diese Dienstleistun-
gen auch vom Schalungslieferanten zugekauft werden und somit bei Preisverhandlungen
eventuell notwendige Verdnderungen der eingerechneten Zuschldge in dieser Kostengrup-

pe einfacher berticksichtigt werden konnen.
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6.4 Die Gruppe der Geriitekosten

Die Kosten fiir die Schalungsgeréte werden in die Untergruppe ,,Kaufteile* und ,,Mietteile*
aufgeteilt. Das Bauunternehmen wird daran interessiert sein, dass die Geréte nicht gekauft
werden miissen und moglichst alle gemietet werden konnen. Es wird den Schalungsliefe-
ranten auffordern, durch alternative technische Losungen moglichst alle Kaufteile in Miet-
teile umzuwandeln, um dadurch die Hohe der Kosten des Angebotes reduzieren zu konnen.
Ob das Bauunternehmen sich spéter fiir einen Kauf-Riickkauf oder eine Kaufiibernahme

der Gerite entscheidet, ist an dieser Stelle unbedeutend.

Anbieter | Geratekosten | Kaufteile | Mietteile
[Name] | [€] [€] [€]

Anb. A | 73 778,37 15.000,00 | 58.778,37
Anb. B | 63 944,41 12.000,00 | 51.944,41
Anb.C | 45 306,56 3.000,00 | 43.396,56

Abb. 66: Die Geridtekosten

A
_8a.000 L€l

30,000
20,000

10.000
— “p? | «g» «gn wp? | wgr [ugn «p» | «gr  «g»

Geratekosten Mietteile Kaufteile

Abb. 67: Graphische Darstellung der Geratekosten
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6.4.1 Die Kaufteile

In ,Kaufteile” sind alle die Gerdte und Artikel unter Positionsnummern aufgefiihrt, die
nicht zu mieten sind. Beispiele sind Schalungsplatten unterschiedlicher Qualitdt oder
Stahlsonderteile, die aus Verschleifligriinden oder wegen ihrer besonderen Eigenschaften
nicht vermietet werden, sondern gekauft werden miissen. Es ist vorgesehen, dass auch die
fir den Baustelleneinsatz speziell gefertigten Objektschalungen in diesem Kostenpaket

aufgefiihrt werden.

Anbieter | Kaufteile | Standard- | Objekt-
[Name] | [€] Kaufartikel | Kaufartikel
[€] [€]

Anb. A | 15.000,00 | 8.000,00 |7.000,00

Anb. B | 12 000,00 | 10.000,00 |2.000,00

Anb. C 3.000,00 | 3.000,00 |0

Abb. 68: Die Kaufteile

[€]
16.000
14.000
12.000
10.000,
8.000
6.000

4.000

2.000

v

Kaufteile Standard-Kaufartikel Objekt-Kaufartikel
Abb. 69: Graphische Darstellung der Kaufteile

Die Kaufteile werden in Standard-Kaufartikel und Objekt-Kaufartikel unterschieden. Ob-
jekt-Kaufartikel sind solche Artikel, die nur fiir das Objekt hergestellt und angeboten wer-
den. Ein Preisvergleich dieser Artikel ist nur mit einem Wettbewerbsprodukt nach einer

technischen Analyse moglich. Standard-Kaufartikel sind solche Artikel, die aufgrund ihrer
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Verwendung nicht vermietet werden, aber in den Materialpreislisten der Schalungsherstel-

ler aufgefiihrt sind.

Pos.-Nr. Anb. A S-K1.1.1 S-K1.1.2 S-K1.1.3 S-K1.1.4 Vergleich zum
Artikel-Nr. 10-123 10-234 10-345 10-456 Listenpreis
Artikel-Bezeichnung | Artikel 10/1 | Artikel 10/4 | Artikel 10/56 | Artikel 10/78

Listenpreis [€] 21,00 15,00 75,00 400,00
Artikel-Vorhaltemenge | 5gq 150 20 1

Angebotspreis [€] 20,00 14,00 75,00 400,00

Angebotssumme [€] | 4 000,00 2.100,00 1.500,00 400,00 8.000,00
Materialwert (Liste) [€] | 4 200,00 2.250,00 1.500,00 400,00 8.350,00

vom Listenpreis [%] | g5 2 93,3 100,0 100,0 95,8

Pos.-Nr. Anb. B S-K2.1.1 S-K2.1.2 S-K2.1.3 S-K2.1.4 Vergleich zum
Artikel-Nr. 20-123 20-234 20-345 20-456 Listenpreis
Artikel-Bezeichnung | Artikel 20/29 | Artikel 20/72 | Artikel 20/74 | Artikel 20/96

Listenpreis [€] 18,00 13,00 95,00 1,5

Artikel-Vorhaltemenge | 55q 115 20 3064

Angebotspreis [€] 15,00 12,00 75,00 1,10

Angebotssumme [€] | 3750,00 1380,00 1.500,00 3370,00 10.000,00
Materialwert (Liste) [€] | 4 500,00 1.495,00 1.900,00 4.596,00,00 |12.491,00
vom Listenpreis [%] | g3 3 92,3 78,9 73,3 80,1

Listenpreis [€]

197,00 98,00 75,00
Artikel-Vorhaltemenge | 15 2 3
Angebotspreis [€] 175,00 75,00 75,00
Angebotssumme [€] | 5 525 00 150,00 225,00 3.000,00
Materialwert (Liste) [€] | 2955 00 196,00 225,00 3.376,00
vom Listenpreis [%)] 952 93,3 100,0 88,9

Abb. 70: Detaillierung der Standard-Kaufartikel

Fiir den Kaufteil der Schalungsgerite wird in diesem Schritt der Aufteilung die unterste

Ebene der Detaillierung erreicht. Die Bieter geben die Preise und die Vorhaltemengen fiir

die angebotenen Artikel an. Die Preise werden automatisch mit den in Preisdateien vor-

handenen aktuellen Materialpreisen verglichen. Es ist darauf zu achten, dass die Preise in
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der Datenbank aktuell sind. Zur Bewertung der Preise errechnet das Programm die prozen-

tuale Abweichung der angegebenen Preise bezogen auf den Materiallistenpreis.

Anbieter | Angebots- | Materialwert | Abschlag
[Name] summe [€] | [€] [%]

Anb. A 8.000,00 | 8.350,00 |42

Anb.B | 10.000,00 |12.491,00 19,9

Anb. C 3.000,00 | 3.376,00 11,1

Abb. 71: Nachlass auf Standard-Kaufteile

14.000
[€]
12.000 |
10.000 |
8.000 |
6.000 |

4.000 |

2.000 |

v

Angebotssumme Materialwert

Abb. 72: Graphische Darstellung der Angebotssumme Standard-Kaufteile

Diese Art des Preisvergleichs ist fiir den Objekt-Kaufartikel nicht méglich. Die dort ange-
gebenen Preise werden nur fiir das Objekt kalkuliert und kdnnen in keinen Materialpreislis-
ten gefithrt werden. Hier ist der Preisvergleich mit dem Wettbewerbsangebot sinnvoll.

A
| 20,0%

15.0%

__[10,0%

»
>

Abb. 73: Graphische Darstellung des Nachlasses auf Standard-Kaufteile
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Ein wichtiger Nutzen des Content Detectors ist, dass er visuell auf grole Unterschiede bei
den jeweiligen Kennzahlen aufmerksam macht. Die einzelnen Positionen werden zuerst in
den Zusammenfassungen der einzelnen Titel betrachtet. Der Nutzer des Werkzeugs ent-
scheidet dann, ob er eine nachfolgend tiefere Detaillierungsebene wihlt, um sich die Her-
kunft dieser Unterschiede plausibel zu machen.

Fiir verschiedene Kennzahlen aus dem Paket der Dienstleistungen wird der Materialwert
oder der Warenwert der gelieferten Geréte und Artikel als Bezugsgr6Be verwendet. Damit
die Kennzahlen die gleiche Basis haben, werden eventuelle Preisnachlédsse aus der Ange-
botssumme der Standard-Kaufteile herausgerechnet. Der so ermittelte Materialwert wird
zum Materialwert der Geréte aus dem Angebotsteil der Miete hinzugez&hlt und die Summe

als Bezugsgrofe fiir die Kennzahlen verwendet.

6.4.2 Die Mietteile

Im Kapitel ,,Schalungsvorhaltekosten und Mietpreismodelle® werden im Unterkapitel ,,Ge-
ratemietpreismodelle auf der Basis Vorhaltedauer™ sechs Mietpreismodelle beschrieben,
die sich alle auf die Struktur - Materiallistenpreis, Vorhaltemenge, Mietsatz und Vorhalte-
dauer - zuriickfithren lassen.

Mit dem gewihlten Beispiel werden die Analyseméglichkeiten im Content Detector ge-
zeigt. Aus Ubersichtsgriinden werden einige Vereinfachungen vorgenommen. Es sollen
insgesamt ca. 315m? Rahmentafelelemente fiir eine Mietdauer von 9 Monaten angeboten
werden. Auf die Auswertung der beiden Kennwerte (Menge, Vorhaltedauer) wird in die-
sem Beispiel verzichtet. Eine Festlegung auf die Liefermenge ist nicht in jedem Mietmo-
dell (Taktmodell) selbstverstindlich. Ebenso miissen z. B. bei unterschiedlichen Decken-
systemen die Bauteile unterschiedlich lange in der Schalung oder in Teilen der Schalung
verbleiben. Das hat einen Einfluss auf die Vorhaltedauer.

In den Content Detector ist u.a. die Datenbank der Materialpreislisten integriert. Diese Da-
tenbank enthilt die Artikelnummern und die Bezeichnung der Gerite der wichtigsten Her-
steller. Als Kenndaten sind den Artikeln die m? Schalfliche und das Gewicht der Gerite
zugeordnet. Die Materialpreislisten werden von den Schalungslieferanten in elektronischer
Form vorgehalten und tiblicherweise einmal pro Jahr aktualisiert.

Um den Einfluss der Auswahl der Gerdte und Zubehorteile auf die Preisbildung demonst-
rieren zu konnen, werden die Anforderungen, ca. 315 m? Schalung und 9 Monate Vorhal-

tezeit, fiir die Angebote aus einem System eines Anbieters - also einer Preisliste - erfiillt
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und lediglich die Art und die Anzahl der einzelnen Gerétetypen variiert. In der Praxis wird
dieser Fall dann auftreten, wenn der Anbieter mehrere Varianten eines Angebots erstellt
und darunter seine giinstigste ermittelt. Damit die Funktion von vier der Mietmodelle de-

monstriert werden kann wird das Beispiel um einen ,,Anbieter D erweitert.

100 Grundausstattung Stuick- Flache
Rahmentafeln preis [€] [m?]
101 Grundelement 120/270 579,00 3,240
102 Grundelement 105/270 576,00 2,835
103 Grundelement 90/270 541,00 2,430
104 Grundelement 75/270 488,00 2,025
105 Grundelement 70/270 473,00 1,890
106 Grundelement 45/270 407,00 1,215

200 Ergadnzung Rahmentafeln

201 Ergénzungselement 120/120 389,00 1,440
202 Ergénzungselement 105/120 364,00 1,260
203 Ergénzungselement 90/120 329,00 1,080
204 Ergénzungselement 60/120 274,00 0,720
205 Ergénzungselement 45/120 252,00 0,540
300 Verbindungsmittel

301 Richtzwinge 39,00

302 Eckzwinge 66,00

303 Ausgleichs-Richtzwinge 63,00

400 Anker

401 Ankermutter 7,00

500 | Zubehor

501 Transporthaken 157,00

502 Gitterbox 181,00

Abb. 74: Auszug aus der Materialpreisliste (Beispiel)

Die Eingabemaske des Content Detectors ist aus Ubersichtsgriinden in verschiedenen Far-
ben gestaltet. Weifle Felder mit schwarzer Schrift sind Eingabefelder. In diese Felder miis-
sen die Angaben aus den Angeboten iibertragen werden. Die Eingabedaten sind die Arti-
kelnummer, die Artikel-Vorhaltemenge, der Mietfaktor und die Vorhaltedauer. In den
hellgrauen Feldern mit schwarzer Schrift berechnet der Content Detector den Artikelpro-
duktwert, die gelieferte Schalungsfldche, die Summe der Artikel-Monatsmiete, den Arti-
kel-Vorhaltzeitpreis und die Summe Artikelmiete. Diese Daten werden spiter zum Ver-
gleich mit anderen Angeboten benétigt. Die zur Berechnung notwendigen Informationen

sind in den Datenbanken vorhanden und werden in den grauen Feldern mit wei3er Schrift
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ausgedruckt. Die Positionsnummer in den dunkelgrauen Feldern mit weiller Schrift produ-
ziert der Content Detector selbststindig. Die Positionsnummer dient der Ubersicht (Abb:

62).

Vor dem eigentlichen Vergleich der Preise in den Angeboten werden die Vorhaltedauern
und die Mengen der angebotenen Schalungsgerite beurteilt. Wie vorher erwzhnt, wird in
diesem Beispiel davon ausgegangen, dass von der Baufirma die Vorgabe gemacht wurde,
dass ca. 315 m? Schalungen iiber eine Mietdauer von neun Monaten zu liefern sind. Die
Darstellung dieses Analyseschritts ist daher nicht erforderlich. Es ist in den bezeichneten
Spalten zu erkennen, dass die Forderung erfiillt ist. Im Content Detector wird hinterlegt,

wie z.B. die Verbindungsmittel und Zubehorteile auf die Schalfldchen abgestimmt sind.
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6.5 Angebote aus verschiedenen Mietmodellen

Jedes Mietmodell hat im Content Detector die gleiche Struktur des Datenflusses. Der Mie-
ter gibt den Artikel, die Artikelmenge und die Vorhaltedauer an. Der Vermieter bezieht
den Artikel auf seine Artikel-Nr. und gibt zusétzlich individuell den Mietfaktor an. Im
Content Detector werden der Artikel-Nr. der zugehorigen Listenpreis zugeordnet und die

Kennzahlen berechnet.

E1/ . Ad/
EA2/ Micter A5/
EA3 AA1/

Artikelebene A2

E1—>EA1.1—>EA1.2

A1 =EA1.2 XEA2

A2 = EA1.2 X EA3

A3 =EA1.2 XEA4

A4 = A1 X EA4

A5 =A4 X EA3

AA1 = SUMME(A4)

AA2 = SUMME(A5)

EA1.1/ .

EA1.2/ ﬁ Vermieter

EA4

E1 Artikel A1 Artikelwert (Menge)

EA1.1| Artikel-Nr. A2 Artikelwert (Mietdauer)

EA1.2| Listenpreis A3 Artikelpreis (Mietfaktor)

EA2 Artikelmenge A4 gleiche Artikel-Monatsmiete

EA3 Vorhaltedauer A5 gleiche Artikel-Gesamtmiete

EA4 Mietfaktor AA1 alle Artikel-Monatsmiete
AA2 alle Artikel-Gesamtmiete

Abb. 75: Datenfluss im Artikelmodell

Die Auswertungen der aufgefiihrten Gerdte und Artikel des Anbieters D, das im Artikel-
Modell E vorgelegt wird, ergeben auf der Basis von 315,25 m? Schalungsfldche und neun
Monaten Vorhaltezeit die Kennzahlen Artikel-Produktwert von 110.118,00 €, einen mittle-
ren Mietsatz von 6 %, eine Monatsmiete von 6.617,32 € und eine Gesamtmiete fiir alle
Artikel und die gesamte Vorhaltezeit von 59.555,88 €. Die Kennzahl , Artikel-

Produktwert™ gibt an, welchen Warenwert, bezogen auf die Listenpreise, der Lieferant auf
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die Baustelle liefert. Es ist im Normalfall davon auszugehen, dass ein hoher Artikel-

Produktwert, durch die Qualitit des Artikels, auf der Baustelle Lohnstunden spart.

Anbieter D pro gesamte
Monat Bauzeit

Artikel-Produktwert [€] 110.118,00 |991.062,00
gelieferte Schalungsflache 315,25 2837,25
[m?]
Mietfaktor [%/Artikel/Mon.] 6,0 6,0
Summe-Artikel-Miete 6.617,32 59.555,88
[€/Summe-Art./Mon.]
Vorhaltedauer [Monate] 9 9

Abb. 76: Zusammenfassung des Angebots D

Pos.Nr. 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 1.2.5. 1.2.6. 1.2.7. 1.2.8. 1.2.9. 1.210. [ 1211 | 1.212.

Artikel-Nr. 101 104 106 201 202 205 301 302 303 401 501 502

Artikel- Gerat Gerat Gerat Gerat Gerat Gerat Verbind. | Verbind. | Verbind. Anker Zube- | Zube-

Bezeichnung 101 104 106 201 202 205 301 302 303 401 hér hér
501 502

Listenpreis

[€/Stuck] 579,00 488,00 407,00 389,00 364,00 252,00 39,00 66,00 63,00 7,00 157,00 | 181,00

Schalungsflache

[m?Element] 3,24 2,03 1,215 1,44 1,26 0,54 0 0 0 0 0 0

Artikel-Vorhalte

menge [Sttick] 30 50 50 10 20 30 550 20 20 400 4 10

Artikel-Produktwert

[€] 17.370,00 | 24.400,00 | 20.350,00 | 3890,00 | 7.280,00 | 7.560,00 21.450,0 | 1.320,00 | 1.260,00 | 2.800, 0 | 628,00 | 1.810,0

Gelieferte Scha-

lungsflache [m?] 97,2 101,5 60,75 14,4 252 16,2 0 0 0 0 0 0

Mietfaktor

[%/Artikel/Mon.] 6,0 6,0 6,0 7,0 7,0 7,0 5,0 5,0 5,0 10,0 4,0 4,0

Summe-Artikel-

Monatsmiete 1.042,20 1.464,00 1.221,00 272,30 509,60 529,20 1.072,50 | 66,00 63,00 280,00 | 2512 72,40

[€/Summe-

Art./Mon.]

Artikel-

Vorhaltezeitpreis 34,74 29,28 24,42 27,23 25,48 17,64 1,95 3,30 3,15 0,70 6,28 7,24

[€/Stk./Zeiteinh.]

Vorhaltedauer 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

[Monate]

Summe-Artikel- 9.379,80 13.176,00 | 10.989,00 | 2.450,70 | 4.586,40 | 4.762,80 9.652,50 | 594,00 567,00 2.520,0 | 226,10 | 651,60

miete [€]

Abb. 77: Eingabedaten Angebot D und Auswertung

Anbieter C bietet im Artikel-Modell Z an. Eine andere Zusammenstellung von Gerdten und
Zubehorteilen aus dem gleichen System ergibt bei nahezu gleicher Schalfliche von ca.
315 m?® und dem dazu benétigten Zubehor im Vergleich zu Anbieter D einen Artikel-
Produktwert von 835.920 €, eine etwas geringere Monatsmiete von 6.590,93 €, die sich
aber von einem erheblich h6heren Mietsatz von 7,0 % ableitet und bei den einzelnen Arti-

keln unterschiedlich hoch ist. Die Hohe des Mietfaktors ist erst im Content Detector er-
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kennbar, da die Preise in Artikel-Vorhaltepreisen gerechnet sind und in €/Monat und

Stiick angegeben werden.

Angebot A pro gesamte
Monat Bauzeit
Artikel-Produktwert [€] 92.880,00 835.920,00
gelieferte Schalungsflache 315,225 2837,025
[m?]
Mietfaktor [%/Artikel/Mon.] 7,0 7,0
Summe-Artikel-Miete 6.530,93 58.778,37

[€/Summe-Art./Mon.]

Vorhaltedauer [Monate] 9 9

Abb. 78: Zusammenfassung des Angebots A

Pos. Nr. 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 1.2.5. 1.2.6. 1.2.7. 1.2.8. 1.2.9. 1.210. [ 1211 | 1.212.

Artikel-Nr. 101 102 103 106 202 205 301 302 303 401 501 502

Artikel- Gerat Gerat Gerat Gerat Gerat Gerat Verbind. | Verbind. | Verbind. Anker Zube- | Zube-

Bezeichnung 101 102 103 106 202 205 301 302 303 401 hér hér
501 502

Listenpreis

[€/Stuck] 579,00 576,00 541,00 407,00 364,00 252,00 39,00 66,00 63,00 7,00 157,00 | 181,00

Schalungsflache

[m?Element] 3,24 2,835 2,43 1,215 1,26 0,54 0 0 0 0 0 0

Artikel-Vorhalte

menge [Sttick] 50 10 30 25 12 12 450 15 15 350 4 10

Artikel-Produktwert

[€] 28.950,00 | 5.760,00 16.230,00 | 10.175,0 | 4.368,00 | 3.024,00 17.550,0 | 990,00 945,00 2.450,0 | 628,00 | 1.810,0

Gelieferte Scha-

lungsflache [m?] 162 28,35 72,9 30,375 15,12 6,48 0 0 0 0 0 0

Mietfaktor

[%/Artikel/Mon.] 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 6,0 5,0 5,0 6,0 4,0 4,0

Summe-Artikel-

Monatsmiete 2171,00 432,00 12171 763,00 326,76 226,8 1.053,00 | 49,50 47,25 147,00 | 25,12 72,40

[€/Summe-

Art./Mon.]

Artikel-

Vorhaltezeitpreis 43,42 43,20 40,57 30,52 27,23 18,90 2,34 3,30 8,19 0,42 6,28 7,24

[€/Stk./Zeiteinh.]

Vorhaltedauer 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

[Monate]

Summe-Artikel- 19.539,00 | 3.888,00 10.953,90 | 6.867,00 | 2.940,84 | 2.041,20 9.477,00 | 445,50 425,25 1.323,0 | 226,10 | 651,60

miete [€]

Abb. 79: Eingabedaten des Angebots A und Auswertung

Der Content Detector ermittelt auf der Basis der in den Datenbanken hinterlegten Listen-
preisen die kalkulierten Mietsétze jedes Artikels und stellt den Artikel-Produktwert fest. So
werden die beiden Angebote vergleichbar. Dem Mieter bleibt die Aufgabe zu tiberpriifen,
ob die ausgewdhlten Formate der Rahmentafelelemente fiir die Herstellung der Bauteile
technisch geeignet sind. AnschlieBend hat er die Gelegenheit mit dem Vermieter {iber den

Mietsatz zu verhandeln, der im Vergleich zu Anbieter D wesentlich hoher ist.
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Das System Modell E/Z ist vor dem Hintergrund entwickelt, dass die Geréte in einem Sys-
tem fiir ein Projekt so abgestimmt werden, dass Grundelemente, Ergdnzungselemente,
Verbindungsmittel, Anker und Zubehor eine optimierte Artikelkombination bilden, die es
ermoglicht, dass wihrend der Zeit in dem das System eingesetzt ist, die Stillliegezeiten der

einzelnen Artikel so kurz wie moglich sind.

A4l
. ES1/
Mieter g5y ﬁi/”
EA3 ‘An2

Artikelebene Systemebene

E1—EA1.1—EA1.2 EA5=EA4 gemittelt

A1 =EA1.2 XEA2 ES1=EA2 optimiert

A2 = EA1.2 X EA3 A1=EA1.2 X ES2(ES1

A3 =EA1.2 XEA4 A2=EA1.2 X EA3

A4 =A1 X EA4 A3=EA1.2 X EA5

A5 =A4 X EA3 A4=A1 X EA5

AA1 = SUMME(A4) A5=A4 X EA3

AA2 = SUMME(A5) AA1=SUMME (A4)
AA2=SUMME (A5)

EA1.1/ .
EA1.2/ Vermieter
EA4

E1 Artikel A1 Artikelwert (Menge)

EA1.1 Artikel-Nr. A2 Artikelwert (Mietdauer)
EA1.2 Listenpreis A3 Artikelpreis (Mietfaktor)

EA2 Artikelmenge A4 gleiche Artikel-Monatsmiete
EA3 Vorhaltedauer A5 gleiche Artikel-Gesamtmiete
EA4 Mietfaktor AA1 alle Artikel-Monatsmiete
EA5 mittlerer Mietfaktor AA2 alle Artikel-Gesamtmiete
ES1 System

ES2 Systemmenge

Abb. 80: Datenfluss im Systemmodell

Anbieter B bietet die wiederum ca. 315 m? Rahmentafeln mit einem mittleren Mietsatz von
6,3 % an. Den Artikel-Produktwert hat er durch die geschickte Auswahl von Gerit und
Zubehor noch einmal reduziert. Die sinnvolle Auswahl und die damit technisch richtige

Losung kann anhand der Materialliste {iberpriift werden.
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Anbieter B pro gesamte

Monat Bauzeit

Artikel-Produktwert [€] 91.554,00 823.986,00
gelieferte Schalungsflache 315,45 2839,05
[m?]
Mietfaktor [%/Artikel/Mon.] 6,3 6,3
Summe-Artikel-Miete 5.771,60 51.944,41
[€/Summe-Art./Mon.]
Vorhaltedauer [Monate] 9 9
Abb. 81: Zusammenfassung des Angebots B
Pos. Nr. 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3 1.2.4 1.2.5. 1.2.6. 1.2.7. 1.2.8. 1.2.9. 1.2.10.
Artikel-Nr. 101 106 202 205 301 302 303 401 501 502
Artikel- Gerat Gerat Gerat Gerat Verbind. Verbind. | Verbind. | Anker Zubehor | Zubehor
Bezeichnung 101 106 202 205 301 302 303 401 501 502
Listenpreis
[€/Stuck] 579,00 407,00 364,0 252,00 | 39,00 66,00 63,00 7,00 157,00 181,00
Schalungsflache
[m2/EIement] 3,24 1,215 1,26 0,54 0 0 0 0 0 0
Artikel-Vorhalte
menge [Stiick] 70 70 2 2 420 12 10 300 2 6
Artikel-Produkt-
wert[€] 40.530,0 28.490,0 728,0 504,0 16.380,0 792,00 630,00 2.100,00 | 314,00 1.086,0
Gelieferte Scha-
lungsflache [m?] 226,8 85,05 2,52 1,08 0 0 0 0 0 0
Mietfaktor
[%/Artikel/Mon.] 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3
Summe-Artikel
-Monatsmiete 2.555,03 1.796,02 45,89 31,77 1.032,60 49,93 39,72 132,38 19,79 68,46
[€/Summe-
Art./Mon.]
Artikel-Vorhalte
zeitpreis 36,50 25,66 22,95 15,89 2,46 4,16 3,97 0,44 9,90 11,41
[€/Stk./Zeiteinh.]
Vorhaltedauer 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
[Monate]
Summe-Atrtikel- 2299525 | 16.164,19 | 413,04 | 28595 | 9.29342 449,35 357,44 1.191,46 | 178,15 616,16
miete [€]

Abb. 82: Eingabedaten des Angebots B und Auswertung

Im Taktmodell werden nicht nur die einzelnen Artikel und Gerite bei der Zusammenwir-

kung im System optimiert, sondern es wird zusétzlich darauf geachtet, dass die richtigen

Systeme oder Teile eines Systems genau fiir den Arbeitstakt - also zum richtigen Zeitpunkt

und fiir die richtige Zeitdauer - zur Verfligung stehen. Im analysierten Beispiel kénnen die

Schalungsgerite so aufgeteilt werden, dass zwar die ca. 315 m? Schalung immer zur Ver-
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fiigung stehen, aber der Bauablauf so gestaltet wird, dass die erheblich teureren Elemente
nur drei Monate auf der Baustelle vorgehalten werden miissen. Die eventuell zusétzlich

entstehenden Frachtkosten werden dabei beachtet.

‘ Artikelebene ‘ Systemebene
‘Artikelebene Systemebene Taktebene
Artikelebene Systemebene
EA5=EA4 gemittelt

E1 EA1.1 EA1.2 ES1=EA2 optimiert
A1 =EA1.2 X EA2 A1=EA1.2 X ES2(ES1)
A2 =EA1.2 X EA3 A2=EA1.2 X EA3
A3 = EA1.2 X EA4 A3=EA1.2 X EA5
A4 =A1X EA4 A4=A1X EA5
A5 = A4 X EA3 A5=A4 X EA3 -
AA1 = SUMME(A4) AA1=SUMME (A4)
AA2 = SUMME(AS5) AA2=SUMME (A5)

Abb. 83: Datenfluss im Taktmodell

Anbieter C bietet im Taktmodell an. Er optimiert nicht nur das Zusammenspiel der einzel-
nen Artikel in den Systemen, sondern optimiert auch die Vorhaltedauer auf der Baustelle.
Fiir den Vergleich mit dem anderen Angebot ergibt sich bei einem Artikel-Produktwert
von 706.860,00 € und einem mittleren Mietsatz von 6,14 % eine Summe Artikel-Miete von

insgesamt 43.396,56 €.

Anbieter C pro Monat gesamte
(gewichtet) | Bauzeit

Artikel-Produktwert [€] 78.540,00 706.860,00
gelieferte Schalungsflache 315,21 2836,89
[m?]
Mietfaktor [%/Artikel/Mon.] 6,14 6,14
Summe-Artikel-Miete 4821,84 43.396,53
[€/Summe-Art./Mon.]
Vorhaltedauer [Monate] 9

Abb. 84: Zusammenfassung des Angebots C

Es wird bei den Auswertungen davon ausgegangen, dass Anbieter C im Taktmodell 2 Sys-
teme anbietet. Fiir das System 1 ergibt sich mit einem Artikelproduktwert von 432.198,00
€ und einem Mietfaktor von 6,3 % eine Summen-Artikelmiete von 27.245,94 € in 6 Mona-

ten.
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pro gesamte
Monat Bauzeit
Artikel-Produktwert [€] 72.033,00 432.198,00
gelieferte Schalungsflache 315,09 1.890,54
[m?]
Mietfaktor [%/Artikel/Mon.] 6,3 6,3
Summe-Artikel-Miete 4.540,99 27.245,94
[€/Summe-Art./Mon.]
Vorhaltedauer [Monate] 6 6

Abb. 85: Zusammenfassung des Angebots C mit System 1

Pos. Nr. 1.2.1.

1.2.3. 1.24.

1.255.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

Artikel-Nr. 101

Abb. 86: Eingabedaten des Anbieters C mit System 1
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301 302

303

401

501

502

Fiir System 2 des Taktmodells, das die teureren Elemente beinhaltet, aber fiir das eine

Vorhaltedauer von nur drei Monaten notwendig ist, ergibt die Auswertung einen Artikel-

Produktwert von 274.662 € und eine Summe-Artikelmiete von 16.150,62 €.

pro gesamte
Monat Bauzeit
Artikel-Produktwert [€] 91.554,00 274.662,00
gelieferte Schalungsflache 315,45 946,35
[m?]
Mietfaktor [%/Artikel/Mon.] 5,88 5,88
Summe-Artikel-Miete 5.383,54 16.150,62
[€/Summe-Art./Mon.]
Vorhaltedauer [Monate] 3 3

Abb. 87: Zusammenfassung des Angebots C mit System 2
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Pos. Nr. 1.2.1. 1.2.2. 1.23. 1.24. 1.2.5. 1.2.6. 1.2.7. 1.2.8. 1.2.9. 1.2.10.

Artikel-Nr. 101 106 202 205 301 302 303 401 501 502

Abb. 88: Eingabedaten des Anbieters C mit System 2

Die Darstellung des Beispiels zeigt, dass fiir die erste Bewertung von Angeboten die jewei-
ligen Summen der Artikelmiete eine wichtige Aussage iiber die zu erwarteten Kosten tref-
fen. Da diese Kosten aus dem Artikel-Produktwert und dem Mietfaktor zusammengesetzt
sind, sind bei einer genaueren Analyse beide Faktoren getrennt zu hinterfragen. In der Pra-
xis werden in den Analysen zusitzlich die Mietdauer und die vorgehaltenen Schalungsflé-
chen von Bedeutung sein. Unterschiedlich zusammengesetzte Systeme mit unterschiedli-
chen Zubehorteilen und unterschiedliche Preise der einzelnen Geréte der Schalungsherstel-

ler werden die Differenzen in den Angeboten vergrofern.

Die mit dem Content Detector ermittelten Ergebnisse zeigen die Einsparpotenziale, die in
der technischen Optimierung und der richtigen Zusammensetzung der Systeme stecken.
Damit wird zusitzlich das Ergebnis des ersten Teils dieser Arbeit unterstrichen und die
These belegt, dass der erforderliche Aufwand einer detaillierten Arbeitsvorbereitung, der
die technisch und zeitlich richtigen Abldufe beschreibt und festlegt, in einem wirtschaftli-
chen Verhéltnis zu dem Nutzen steht, der sich aus der Einsparung von Materialvorhalte-
kosten und Lohnstunden fiir die Baustelle ergibt.

Es ist fiir die Auswertung im Content Detector nicht von grofer Bedeutung, in welchem
Mietmodell die Angebote vorgelegt werden. Es ist aber zu erwarten, dass aus Griinden der
Optimierung der Vorhaltekosten, die Angebote von der Schalungsindustrie zunehmend im

Systemmodell vorgelegt werden.

Alle Kennzahlen aus dem Content Detector kdnnen visualisiert werden. Im gewihlten Bei-
spiel wurde aus Griinden der Ubersichtlichkeit die Vorhaltedauer und die Vorhaltemenge

als konstant festgelegt. Eine graphische Darstellung dieser Werte und deren Verkniipfung
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dieser Werte mit dem Artikelwert liefern in diesem Beispiel keine zuséitzlichen Erkenntnis-
se zur Beurteilung der Angebote. Daher wird hier auf die Darstellung dieser Werte verzich-
tet und nur die Bilder graphisch dargestellt, die dem Benutzer des Werkzeugs einen schnel-

len, optischen Eindruck iiber gréBere Differenzen in den einzelnen Angeboten ermdogli-

chen.

A
60.000|

[€]
50.000 |
40.000 |
30.000| » » ; »
>

Abb. 89: Angebots-Teilsumme: Artikel- oder Gerdtemieten [Bauzeit]

Dieser Wert gibt an, welcher Teilbetrag der Gesamtkosten des Angebots voraussichtlich

fuir die Geréte (Artikel) fiir die vorgesehene Mietdauer zu bezahlen sein wird.

120,000
[€1
100.000

80.000

60.000

Abb. 90: Kennzahl: Artikel- oder Geratewert [Menge/Monat]
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Dieser Wert gibt an, welcher Gerdtewert in einem Monat auf der Baustelle vorgehalten
wird. Werden Taktmodelle verglichen, ist der Gerdtewert unter Beriicksichtigung der

Mietdauer darzustellen.

7.0%

6.5%

6.0%
5,5"/37
“D” A!! » e

Abb. 91: Kennzahl: Mittlerer Mietfaktor

v

Der mittlere Mietfaktor, hier tiber die gesamte Angebotssumme dargestellt, kann in den

Modellen auch pro System oder pro Einzelartikel dargestellt werden.

Im Beispiel wird davon ausgegangen, dass von der Baufirma die Vorgabe gemacht wird,
dass ca. 315 m? Schalung fiir eine Vorhaltedauer von neun Monaten zu liefern sind.

Zur Demonstration der Bandbreite der Gerdteauswahl, die in den Angeboten mdoglich ist,
werden mit den drei verschiedenen Mietpreismodellen, vier Angebotsvarianten der Anbie-
ter A, B, C, und D aus einer Material- und einer Preisliste eines Anbieters erstellt.

Anbieter D hat den hochsten Angebotspreis (Abb. 87). Er liefert den hchsten Gerétewert
(Abb. 88), aber bietet den niedrigsten mittleren Mietfaktor an. (Abb. 89). Die Ange-
botsteilsumme des Anbieters A ist nahezu identisch. Er liefert den geringsten Gerétewert
(Abb. 88) hat aber den hochsten mittleren Mietfaktor. Ist die Taktwahl und die Zusammen-
stellung der Geréte fiir den Bauablauf richtig gewéhlt, die teuren Gerédte werden nur fiir
eine kurze Vorhaltedauer auf die Baustelle geliefert, hat Anbieter C das glinstigste Ange-

bot.
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6.6 Die Gruppe der ,,schalungsspezifischen Dienstleistungen*

Die Detaillierung der kalkulierten Kosten fiir die ,,schalungsspezifischen Dienst-
leistungen wird in der gleichen Systematik wie in den anderen Kostengruppen durchge-
fiihrt. Die Gruppen heiflen: ,,Bereitstellungsbezogene Dienstleistungen®, ,,Gerdtebezogene
Ingenieurleistungen® und ,,Prozessbezogene Ingenieurleistungen®.

Da es sich bei den Rechenoperationen lediglich um die Addition von einzelnen Unterposi-
tionen handelt, wird das bisherige Rechenbeispiel hier abgebrochen. Fiir das Erkennen der
Funktionsweise des Content Detectors ist die dulere Struktur wichtig. Fiir das Verstdndnis
der Ermittlung einzelner Kennzahlen sind die in der Eingabemaske abgefragten GréBen
und die Einheiten der jeweiligen Zahlen ausreichend. Von groBerer Bedeutung sind die im
Content Detector einzugebenden Kosten der einzelnen Positionen. Die hinter diesen Kos-
ten liegenden Spalten beinhalten Kennzahlen, die dann automatisch berechnet werden,
wenn die dafiir notwendigen Daten vorhanden sind. Sind diese Werte nicht vorhanden,
werden die jeweiligen Stellen zum Zeichen dafiir, dass Werte fehlen, farblich unterlegt.

Der Warenwert (WW) wird automatisch aus der Gruppe der Gerétekosten {ibernommen.

schalungsspezifische Dienstleistungen

bereitstellungsbezogene Dienstleistungen

geratebezogene Dienstleistungen

prozessbezogene Dienstleistungen

Abb. 92: Die Gruppe der ,,schalungsspezifischen Dienstleistungen*

Ist fiir den Ausschreibenden relevant zu wissen, wie sich die Preise fiir die einzelnen
Dienstleistungen zusammensetzen, ist es mdoglich, in der darunter liegenden Detaillie-
rungsebene die Preisbildung zu analysieren und mit Angeboten des Wettbewerbs zu ver-
gleichen. Nutzt der Schalungsanbieter diese Detaillierung bei der Kalkulation seiner Preise,

ist nahezu sichergestellt, dass er keine Leistungen und keine Kosten iibersieht.
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Gerate und Dienstleistungen S|

Bemessung Schalung

Statikseiten : [€]
Arbeitstage : [€]

Nachweis Traggeriist

Statikseiten : [€]
Arbeitstage : [€]

Schalungsgerstebereitstellung ] Schalungszeichnung  Statische Berechnung ]Nuizerbetreuung } »

[Anz. Seiten] [€/Seite]
[d] [€/d]

[Anz. Seiten] [€/Seite]
[d] [€/d]

Daten l6schen ‘

Daten bearbeiten ‘ Daten (ibernehmen ‘

Abb. 93: Eingabemaske ,,Gerite und Dienstleistungen®

6.6.1 Bereitstellungsbezogene Dienstleistungen

Im Preispaket der Schalungsgeritebereitstellung ist zu beachten, dass je nach Anforderung

des Ausschreibenden die zur Herstellung der Schalung bendtigten Stoffe entweder voll-

standig in der Position ,,Objektschalung herstellen™ eingetragen, oder aber die Kaufanteile

der Objektschalung im Preisspiegel unter ,,Kaufanteil“ und die Mietteile im Preisspiegel

unter ,,Mietschalung® aufgefiihrt werden. In diesem Fall wird in der Position ,,Objektscha-

lung herstellen” nur der Rest der Herstellkosten aufgefiihrt.

2.4 Schalungsgeratebereitstellung

Systemschalung zusammenstellen

24.1.  Auf-, Um- und Abladen 24.11a. [€] [h] [€/h]
2.4.1.1b. [€] [% v. WW]

242. Ein-/Auslagern 2.4.21a. [€] [h] [€/h]
2.4.2.1b. [€] [% v. WW]

Summe Vorbereitung [€]

Fortsetzung der Tabelle auf der nachsten Seite
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Fortsetzung der Tabelle von der vorigen Seite

2.43. Objektschalung herstellen 2.4.3. [€]

2.4.4.  Auf-, Um- und Abladen 2.4.41a. [€] [h] [€/h]
2.4.4.1b. G [% v. WW]

2.4.5. Ein-/Auslagern 2.4.51a. [€] [h] [€/h]
2.4.5.1b. [€] [% v. WW]

Summe Herstellung [€]

Schalungsregeneration

246 Reinigung 246.1a [€] [h] [€/h]
2.4.6.1b. [€] [% v. WW]

2.4.7.  Funktionspriifung 2.4.71a. [€] [h] [€/h]
2.4.7.1b. [€] [% v. WW]

Summe Regeneration 0,00 [€]

Schalungsschadenabwicklung

2.4.8. Reparatur 2.4.81a. [€] [% v. WW]

2.49.  Ausgleich Verluste und De- 2.491a. [€] [% v. WW]
fekte

Summe Schadensabwicklung 0,00 [€]

Gesamt-Gerate-Bereitstellung 0,00 [€]

Abb. 94: Detaillierung ,,Schalungsgeritebereitstellung“

Die Hohe der Kosten im Unterpunkt Schadensabwicklung kann zum Zeitpunkt der Ange-
botsverhandlung nicht definitiv angegeben werden. Es empfiehlt sich, hier Schitzwerte
einzutragen, um entweder die Empfindlichkeit der Artikel und Gerédte zu bewerten bzw.
um eventuelle Unterschiede der Schalungshersteller im Verhalten bei der Riickgabe der
benutzten Schalungsgerdte zu beriicksichtigen. Auf jeden Fall miissen fiir diese Kosten
Riickstellungen gebildet werden, oder es ist beim Schalungslieferanten eine ,,Versiche-

rung™ abzuschliefen.

6.6.2 Geriitebezogene Dienstleistungen

Es wird seit vielen Jahren zwischen der Schalungsindustrie und den Baufirmen dariiber
diskutiert, ob die ,,Schalungsplanung™ als vergiitungswiirdig angesehen werden kann. Héu-
fig werden Preise fiir eine ,,Technische Bearbeitung™ eines Projektes im Angebot angege-
ben, aber aus Wettbewerbsgriinden auf die Berechnung dieser Leistung verzichtet.

Die Auflistung und die Detaillierung der unter ,,Schalungsdarstellung™ zusammengefiigten
Leistungen soll einen Beitrag zu dieser Diskussion leisten und eine genauere Bewertung

ermoglichen, ist aber nicht Inhalt dieser Arbeit. Ist die Prognose, dass die Schalungsgerite
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im technischen Vergleich immer dhnlicher werden, richtig, wird die Beurteilung des Wer-

tes dieser Leistungen an Bedeutung gewinnen.

2.5 Schalungsdarstellung

2.51.  Aufbau- und Verwenderinfo 2.51.1a. [€] [Stiick] [€/Stiick]
2.5.1.1b. [€] [% v. WW]

2.5.2.  Schalungsmontageplan 2.521a. [€] [Stiick] [€/Stiick]
2.5.2.1b. [€] [% v. WW]

253 Schalungseinsatzplan 2.5.3.1a. [€] [Stiick] [€/Stiick]
2.5.3.1b. [€] [% v. WW]

Gesamt-Schalungsdarstellung 0,00 [€]

Abb. 95: Schalungsdarstellung

Im Vergleich zu den Leistungen des Paketes Schalungsdarstellung ist es dem ausschrei-
benden Bauunternehmer einfacher zu vermitteln, dass fiir die Erstellung einer ,,Statischen
Berechnung™ beim Schalungslieferanten Kosten entstehen, die er an das Bauunternehmen

weiterverrechnet.

2.6 Statische Berechnung

2.6.1. Bemessung Schalung

Anzahl Statikseiten 2.6.1.1a. [€] [Anz. Seiten] [€/Seite]
Anzahl Tage 2.6.1.1b. [€] [d] [€/d]
Gesamt Bemessung 0,00 [€]

26.2. Nachweis Traggerust

Anzahl Statikseiten 2.6.2.1a. [€] [Anz. Seiten] [€/Seite]
Anzahl Tage 2.6.2.1b. [€] [d] [€/d]
Gesamt-Nachweis Traggerust 0,00 [€]
Gesamtstatische Berechnung 0,00 [€]

Abb. 96: Statische Berechnung

Um den Einarbeitungseffekt auf der Baustelle zu verkiirzen und um Fehlanwendungen zu
vermeiden, ist es sehr hdufig sinnvoll, die Schalungskolonnen in die Nutzung der Geréte
unterweisen zu lassen. Die Einsétze der sogenannten Richtmeister, die meistens Erfahrung
in der Vermittlung ihres Praxiswissens haben, sind anerkannt und die dabei entstehenden

Kosten transparent.
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2.7 Nutzerbetreuung

2.71.  Einweisung in die Geratenutzung vor Ort

Reisespesen 2.7.11. [€]

Tagessétze 2.71.2. [€] [d] [€/d]
Gesamt Einweisung 0,00 [€]
2.7.2.  Unterstitzung bei der Abnahme 0,00

Reisespesen 2.7.21. [€]

Tagessétze 2722 [€] [d] [€/d]
Gesamt-Unterstiitzung 0,00 [€]
Gesamt Nutzerbetreuung 0,00 [€]

Abb. 97: Nutzerbetreuung

6.6.3 Prozessorientierte Ingenieurleistungen

Zur Verrechnung und Bezahlung der Kosten fiir prozessorientierte Ingenieurleistungen gibt

es sowohl bei den ausschreibenden wie auch bei den anbietenden Unternehmen sehr unter-

schiedliche Aussagen.

Die Ausarbeitungen zum Thema Bauablaufplanung verdeutlichen, dass es sich bei der

Schalungsdisposition um eine vergiitungswiirdige Leistung handelt. Die Einschitzung und

die Abgrenzung der erbrachten Leistung wird schwierig bleiben, da viele Schnittstellen

vorhanden sind.

2.8 Schalungsdisposition

2.8.1.  Verfahrensvergleiche

Verfahrensplanung (Tage) 2.81.1. [€] [d] [€/d]
2.8.2.  Taktplanung
Taktplanung (Plane) 2.8.21a. [€] [Anz. Plane] [€/Plane]
Taktplanung (Tage) 2.8.2.1b. [€] [d] [€/d]
Gesamt-Taktplanung 0,00 [€]
2.8.3.  Optimierung des Materialbedarfs
Einsatzoptimierung (Pléne) 2.8.3.1a. [€] [Anz. Plane] [€/Plane]
Einsatzoptimierung (Tage) 2.8.3.1b. [€] [d] [€/d]
2.8.4. Gesamt-Matetrialoptimierung 0,00 [€]
Bereitstellungsoptimierung
Bereitstellungsopt. (Plane) 2.8.4.1a. [€] [Anz. Plane] [€/Plane]
Bereitstellungsopt. (Tage) 2.8.4.1b. [€] [d] [€/d]
Gesamt-Schalungsdisposition 0,00 [€]

Abb. 98: Schalungsdisposition
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Einsichtige Geschéftspartner werden beginnen, die mit Kosten versehenen Positionen zu
verhandeln. Die unterschiedlichen Erfahrungen werden in der Zukunft eine exaktere Beur-
teilung ermoglichen, welche Kosten weiterzuverrechnen sind. Nach den vorliegenden Aus-
arbeitungen handelt es sich bei den meisten Positionen um die Mitwirkung bei einem Pro-

zess, der iiberwiegend vom Bauunternehmen selbst geleistet wird.

29 Schalungs-Controlling

2.9.1. Soll-Ist-Vergleiche

Reisespesen 2.9.11. [€]
Tagessatze 2.9.1.2. [€] [d] [€/d]
Gesamt-Soll-Ist-Vergleiche 0,00 [€]

2.9.2.  Schalungssteuerung
Reisespesen 29.21. [€]
Tagessatze 2922 [€] [d] [€/d]
Gesamt-Steuerung 0,00 [€]

293 Mengenanpassung
Reisespesen 2.9.3.1. [€]
Tagessétze 2.9.3.2. [€] [d] [€/d]
Gesamt-Mengenanpassung 0,00 [€]

Gesamt-Schalungs-Controlling

Abb. 99: Schalungs-Controlling

GroBere Baustellen werden nicht nur von den Au3endienstmitarbeitern, sondern auch von
Mitarbeitern der technischen Biiros, sogenannten Projektleitern, betreut. Diese Betreuung
fordert die Kommunikation, reduziert Missverstindnisse und zum Teil auch die kompli-
zierte zeichnerische Darstellung von Details. Es ist wihrend der Auftragsverhandlungen
erforderlich diese Leistungen abzugrenzen. Deren Berechnung wird in Tagessidtzen emp-

fohlen.
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6.7 Die Gruppe der sonstigen Dienstleistungen

Als sonstige Dienstleistungen werden in den Ausfithrungen solche Leistungen bezeichnet,
die von spezialisierten Unternehmen durchgefiihrt werden. Die Erfassung dieser Kosten ist
nicht besonders kompliziert. Der Umfang der Leistungen sollte eindeutig geregelt und ab-
gegrenzt werden. Die Bedeutung der genauen Erfassung, vor allem der Transportkosten,

hat durch den erheblichen Preisdruck am Markt zugenommen.

3.1.  Disposition und Lieferung von Schalungs-Verbrauchsstoffen
Kantholz 3.1.1.1. [€] [m?] [€/m?]
Bretter (m?) 3.1.1.2a. [€] [m?] [€/m?]
Bretter (m*) 3.1.1.2b. [€] [m?] [€/mq]
Distanzrohr 3.1.1.3. [€] [m] [€/m]
Schalél (Liter) 3.1.1.4a. [€] [Liter] [€/Liter]
Schalél (kg) 3.1.1.4b. [€] ]| [kg]
Sonstiges 3.1.1.5. [€]
Gesamt-Verbrauchsstoffe 0,00 [€]

Abb. 100: Schalungs-Verbrauchsstoffe

3.2.  Transporte

3.21.  Hinfracht
Hinfracht (Gewicht) 3.2.1.1a. [€] [kal [€/kg]
Hinfracht (Volumen) 3.2.1.1b. [€] [m?] [€/m?]
Hinfracht (Entfernung) 3.2.1.1f1. [€] [km] [€/km]

3.2.2.  Ruckfracht
Riickfracht (Gewicht) 3.2.21a. G Ika] [€/kg]
Ruckfracht (Volumen) 3.2.2.1b. [€] [m3] [€/m3]
Rickfracht (Entfernung) 3.2.2.1f. [€] [km] [€/km]
Gesamt-Frachtkosten 0,00 [€]

Abb. 101: Frachtkosten

Die Schalungsverbrauchstoffe werden in den {iberwiegenden Fillen vom Bauunternehmen

direkt beim Baustofthindler beschafft, da diese regional und {iiberregional fiir diese
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Verbrauchsstoffe eine wesentlich grofere Einkaufsmacht besitzen. Die Liefermenge dieser
Stoffe ist in den tiblichen Einheiten im Preisspiegel vorgesehen. Da diese Verbrauchsstoftfe
auch bei anderen Gewerken genutzt werden, ist eine Fixierung der Liefermengen erforder-

lich.
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7 Fazit und Ausblick

Im GroBen diskutieren Unternehmer, Gewerkschafter und Politiker dariiber, ob ,,Outsour-
cing® auch allen Beteiligten Vorteile bringt. Dabei haben sie den Export von Arbeitsplét-
zen in Billiglohnldnder im Fokus. Sie fordern, dass bei einem Outsourcing der langfristige
Nutzen tiberwiegen und Produkte und Leistungen giinstiger werden sollten, dass in der
Summe der Wertschopfungsprozess verbessert wird und sowohl dem auslagernden wie

auch dem einlagernden Unternehmen keine Nachteile entstehen.

In den meisten Féllen sind fiir die Unternehmen Kostenvorteile, nicht notwendige Investi-
tionen und die Schaffung von tibersichtlichen Strukturen die Griinde fiir eine Auslagerung.
Ausgelagert werden sowohl Objekte, Tétigkeiten als auch Prozesse, wenn die ausgelager-
ten Leistungen am Markt ,,leicht™ zu beschaffen sind.

Um die Unterschiede feststellen zu konnen, werden die nach der Auslagerung von Scha-
lungsgerdten und zugehorigen Ingenieurleistungen gefundenen Leistungen der Schalungs-
lieferanten in die Gruppen: Schalungssysteme, Objektschalungen, bereitstellungsbezogene
Dienstleistungen, gerdtebezogene Dienstleistungen und prozessorientierte Dienstleistungen
geordnet.

Die gefundenen Gruppen der Gerite, Dienstleistungen und Ingenieurleistungen werden
Objekten, Funktionen und Prozessen zugewiesen und ihre Ndhe zur Kernkompetenz des
Bauunternehmens bestimmt. Der Schwierigkeitsgrad der Beschaffung wird im Umkehr-
schluss aus dem Schwierigkeitsgrad der Auslagerbarkeit hergeleitet. Zur Beurteilung der
Auslagerbarkeit werden die Merkmale: ,,abgeschlossen®, ,,definierbar®, ,,messbar®, ,,stan-
dardisierbar”, ,,wenig unternehmensspezifisch und ,,strategisch unbedeutend* als kern-
fern, also leicht auslagerbar genutzt. Die Merkmale: ,,wenig regelbar®, ,interdependent*,
Lunternehmensspezifisch und damit strategisch bedeutend, werden als Kriterien einer
schwierigen Auslagerung herangezogen. Zur Absicherung der Beurteilung dient das Krite-
rium der Anhdufung von Schnittstellen. Viele Schnittstellen bedingen eine schwierige,

wenige Schnittstellen eine leichte Beschaffung von Schalungen und Dienstleistungen.

Der Standard der Schalungssysteme, die bereitstellungsbezogenen Dienstleistungen und

die gerdtebezogenen Ingenieurleistungen sind fiir ein Bauunternehmen kernfern. Damit
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sind diese Gerdte und Leistungen leicht auslagerbar und im Umkehrschluss leicht be-

schaffbar.

Ist im Bauunternehmen fiir die Konstruktion und fiir die Verwendung von Objektschalung
spezifisches Wissen vorhanden - ein typisches Beispiel ist dafiir eine Gleitschalung -, dann
konnte dem Bauunternehmen durch die Auslagerung der Geridte ein Wettbewerbsvorteil
verloren gehen. Die Beschaffung dieser Leistungen ist schwierig, da auch speziell geschul-
tes Personal fiir die Verwendung der Gerite erforderlich ist. Ahnlich verhlt es sich bei
anderen Objektschalungen, fiir die das Bauunternehmen {iber ein spezifisches Hersteller-

und Anwenderwissen verfiigt.

Die Analysen der prozessorientierten Ingenieurleistungen zeigen, dass bei deren Auslage-
rung bzw. deren Beschaffung einige Besonderheiten zu beachten sind. Zur Erbringung von
Leistungen aus dem kernnahen Bereich des Bauunternehmens, der mit spezifischen Kom-
petenzen versehen ist, ist eine erhebliche Anzahl interner und externer Schnittstellen mit
den anderen am Bau Beteiligten zu beachten und Iterationsprozesse zu den Losungsfin-

dungen erforderlich.

Fir die prozessorientierten Ingenieurleistungen sind die Schnittstellen zu den
Dienstleistern so zu legen, dass die Steuerung der Bauablaufplanung und der zugehdrigen
Prozesse von einer kompetenten, {ibergeordneten Instanz aus dem Bauunternehmen tiber-

nommen wird, die auf einen konsequenten Informationsfluss im Iterationsprozess achtet.

Es ist als Folge einer frithen Zusammenarbeit von Bauunternehmen und Schalungslieferant
zu akzeptieren, dass die spéter zu beschaffenden Geréte und Dienstleistungen nicht in letz-
ter Konsequenz dem Wettbewerb unterworfen werden konnen. Der Schalungsspezialist ist
dafiir aber in der Lage, seinen Beitrag fiir den Gesamterfolg bei der Rohbauerstellung zu
leisten.

Es gilt auch fiir das Controlling auf der Rohbaustelle, dass die iibergeordnete Instanz im
Bauunternehmen verbleiben muss. Ein Riickschluss vom Schalungs- auf den Gesamtpro-
zess der Baustellenabwicklung ist durch ein Schalungs-Controlling in den tiberwiegenden
Fillen genauso wenig moglich, wie der Schalungsbauleiter immer nur einen Anteil an der

Steuerung der Rohbaustelle haben kann.
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Die durchgefiihrten Analysen von ca. 50 Ausschreibungen und Angeboten ergeben, dass es
keinen Standard dafiir gibt, wie Schalungsleistungen ausgeschrieben und angeboten wer-
den.

Der Vergleich von Leistungen und Preisen wird dadurch zunehmend komplizierter, dass
die Bauunternehmen bei der Aufforderung zur Abgabe eines Angebotes den Schalungsun-
ternehmen auftragen, bei der Bestlickung der Baustelle mit Schalungsgerédten mitzuwirken.
Die Stufen der Mitwirkung sind unterschiedlich. Es soll der richtige Gerétetyp, die richtige
Geridtemenge, das richtige System (Zusammenwirken von Einzelgeriten), der jeweils rich-
tige Zeitpunkt und die richtige Zeitdauer oder Kombinationen dieser einzelnen Aspekte
angeboten werden. Durch diese Anforderungen entstehen Angebote mit unterschiedlichen
Inhalten.

Wenn Gerédtemengen optimiert wurden, ist parallel zu den Preisen auch zu priifen, ob dem
giinstigsten Angebot auch gleichzeitig die wirtschaftlichsten Mengen an Schalungsgeréten
zugrunde liegen. Zu wenige oder falsch gelieferte Schalungsgerite hindern den Baufort-

schritt.

Die Basis der Bewertung von Angeboten sind grundsitzlich die Liefermengen, die auf Ma-
teriallisten oder Lieferscheinen dokumentiert werden, die relevanten technischen Eigen-
schaften der Gerite, die Listenpreise, die Mietfaktoren, der Umfang und die Inhalte der

Dienstleistungen.

Bei einem Kauf wird davon ausgegangen, dass der Kédufer das gebrauchstaugliche Scha-
lungsgerit iiber seine Nutzungsdauer abschreibt. Bei Kaufiibernahmen oder einem Miet-
kauf verschiebt der Mieter die Entscheidung fiir eine Investition auf einen spéteren Zeit-
punkt und mietet die bereitgestellten Schalungen, bevor er diese erwirbt.

In der Miete sucht sich im Artikelmietmodell der Mieter die Geréte selbst aus und be-
gleicht die Kosten fiir die Geréte wihrend der Zeit, in der er sie nutzt. Werden Einzelgerite
zu Schalungssystemen zusammengestellt und die einzelnen Artikel darin integriert, so
werden im Systemmodell die aufeinander abgestimmten Komponenten als eine mengenop-
timierte Gesamtheit beglichen. Im Taktmodell wird die aufeinander abgestimmte Gesamt-
heit an Systemen unter Berticksichtigung der von der Arbeitsvorbereitung vorgegebenen
Takte fiir den gesamten Herstellungsprozess des Bauwerks angeboten. Alle Mietmodelle

basieren, bezogen auf den m? geschalte Flache, auf verschiedenen Annahmen.
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Wenn das Bauunternehmen mit seinem Lieferanten iiber den m? geschalter Flache abrech-
net, besteht fiir ihn das geringste Kalkulationsrisiko. An einem Beispiel wird aufgezeigt,
wie sich durch verschiedene Taktldngen, durch unterschiedliche Wochenarbeitszeiten,
durch die Behinderung des Bauablaufs und durch die Leistungsreduzierung der Schalko-
lonnen, die Schalgeritekosten pro m? geschalter Betonfldche verdndern und zu erheblichen
Mehrkosten bei der Gerétevorhaltung fiihren. Da diese Mehrkosten im Baustellenalltag im
Detail schwer nachgewiesen werden konnen, ist eine Abrechnung nach einem Leistungs-

modell nur im Ausnahmefall bei sehr tibersichtlichen Linienbaustellen zu empfehlen.

Die definierten Dienstleistungen und die entwickelten Mietmodelle werden im Content
Detector, einem elektronischen Preisspiegel, zusammengefasst. Damit sichergestellt wer-
den kann, dass Preise und Leistungen aus Angeboten mit unterschiedlichen Mietmodellen
auf die gleiche Basis gebracht und richtig gewertet werden kénnen, werden die verschie-
denen Mietpreismodelle rechnerisch ineinander {iberfiihrt. Die Funktionsweise des Content
Detectors wird auszugsweise durch ein Beispiel erldutert. Die von den Schalungslieferan-
ten angebotenen Dienstleistungen werden in der erarbeiteten Struktur in den Content De-
tector integriert und mit Kennzahlen versehen.

Alle gewonnen Ergebnisse konnen in Grafiken visualisiert werden. Die Visualisierung
dient einem raschen Uberblick iiber markante Abweichungen, um diese eventuell anschlie-

Bend in einer Detaillierungsebene tiefer genauer untersuchen zu kénnen.

Das Werkzeug unterstiitzt nicht nur die Transparenz von Angeboten, sondern ist auch
gleichzeitig als Checkliste fiir die Vollstdndigkeit von angebotenen Preisen und Leistungen
zu verwenden. Der Content Detector beinhaltet alle im Moment bekannten vergiitungs-

wiirdigen Dienstleistungen und verwendet fiir diese herstellerneutrale Begriffe.

Die durchgefiihrten Analysen und das entwickelte Werkzeug sind eine Etappe zur Losung
der Gesamtaufgabe der Beschaffung von Schalungsgeriten und der zugehorigen Ingenieur-
leistungen. Es gibt fiir Architekt, Bauingenieur, Betoningenieur und Schalungstechniker
weiteren Forschungsbedarf den Vergabeprozess dadurch weiter zu prézisieren, dass Vor-
gaben geschaffen werden, die es dem Architekten ermoglichen, seine Anforderungen an
die Konstruktion des Bauwerks und die Betonoberflichen so zu beschreiben, dass mit ho-
her Sicherheit das zur Herstellung geeignete Schalungssystem ausgewihlt wird. Symbo-

lisch wird das dafiir zu entwickelnde Werkzeug in dieser Arbeit mit ,, Transformer* be-
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zeichnet. Mit Bezug auf die giiltigen Normen, Vorschriften und Merkblétter und mit dem
Wissen um die Eigenschaften der Schalungsgerite sollte es moglich sein, von der Anforde-
rung eines Bauteils auf das einzusetzende Schalungsgerit iiberzuleiten oder wenigstens
nicht geeignete Schalungsgerite auszuschlieBen. Als konkrete Resultate einer weiteren
Arbeit konnten Textblocke und Bilder angesehen werden, die den Architekten in der Dar-
stellung seiner Anforderung an den Beton und vor allem an die Betonoberfldche unterstiit-
zen und die diese Anforderung dem Bauunternehmen und dem Schalungstechniker in ihre
Sprache iibersetzen. Die dazu notwendige Vorarbeit ist durchgefiihrt und die relevanten

Stichworte sind zusammengestellt.'®?

Als eine Voraussetzung dafiir, dass Materialkosten fiir das Schalen in Leistungsmodellen
abgerechnet werden konnen, sind konsequente Aufzeichnungen und Controllingmaf3nah-
men auf den Baustellen tiber Ist-Zeiten und Ist-Kosten erforderlich, damit auch die im
Moment verwendeten Kalkulationsansitze wieder aktualisiert werden kénnen. Zu diesem
Thema wird aus der Sicht des Verfassers bei einer Angleichung der Lohnkosten wieder

Forschungsbedarf entstehen.

Das Projekt ist dann vollstidndig abgearbeitet, wenn unter der Federfithrung eines Juristen
die vertragsrechtlichen Aspekte und die Charaktere der jeweiligen Schalungsleistungsver-
trage, die zwischen Bauunternehmen und der Schalungsindustrie geschlossen werden, un-
tersucht und beschrieben sind. Nach der Ansicht des Verfassers konnte es mittelfristig auch
in der Schalungsindustrie zu dhnlichen Entwicklungstendenzen wie in der Mobilfunk— und
der Computerindustrie kommen. Die Kosten fiir die Hardware (Schalungsgerite) werden
sich in Europa im Verhiltnis zu den Kosten fiir das notwendige Wissen um die Verwen-

dung der Geriite (software) hin zur Ingenieurleistung verlagern.

In der Diskussion iiber ein wirtschaftliches Outsourcing von Schalungsgerdten und den
zugehorigen Ingenieurleistungen wird von den Betroffenen angeregt, mit der in dieser Ar-
beit entwickelten Methode auch diejenigen Schnittstellen zu untersuchen und deren Ausla-
gerung zu klassifizieren, die durch die Auslagerung der maschinentechnischen Abteilung

und des Betonlabors auftreten.

163 Autor: siehe Kapitel 1.5.5 ,,Untersuchung von Schalungssauschreibungen und Angeboten.*
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